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APRESENTACAO

Cinthia Mendonga
Diretora da Silo — Arte e
Latitude Rural

Esta é a publica¢do do Laboratdrio de Experi-
mentacao e Inovagao em Governanga, uma
iniciativa da Silo - Arte e Latitude Rural,
que ocorreu entre 29 de maio e 12 de junho
de 2022, na Serrinha do Alambari, sede da
organizag¢do. Ela retine uma série de pensa-
mentos e praticas sobre Governanga a partir
da perspectiva de diferentes pessoas e co-
munidades em dialogo com o evento.

Com o intuito de criar memoria, sis-
tematizar e refletir sobre o processo vivido
durante o Lab, convidamos mentores e cola-
boradores para contribuirem com pequenos
relatos e reflexdes acerca do tema, a partir
de suas perspectivas de vida, suas praticas
e pensamento. Ja os grupos de trabalho
que desenvolveram seus projetos durante
o Lab de Governanga, estes se dedicaram

13

PRESENTACION

Cinthia Mendonga
Directora de Silo — Arte e
Latitude Rural

Esta es la publicacion del Laboratorio de Ex-
perimentacion e Innovacion en Gobernanza,
una iniciativa de Silo - Arte y Latitud Rural,
que tuvo lugar del 29 de mayo al 12 de junio
de 2022, en Serrinha do Alambari, sede de

la organizacion. Aqui se retine una serie de
pensamientos y practicas sobre Gobernanza
desde la perspectiva de diferentes personasy
comunidades en dialogo con el evento.

Con la intencién de crear memoria,
sistematizar y reflexionar sobre el proceso
que se vivio durante el Lab, invitamos a men-
toras/esy colaboradoras/es a contribuir con
pequenios relatos y reflexiones sobre el tema
desde sus perspectivas de vida, sus practicas
y pensamientos. Por su parte, los grupos de
trabajo que desarrollaron sus proyectos du-
rante el Lab de Gobernanza se dedicaron a
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a documentar e compartilhar relatos, fo-
tografias, textos, esquemas e ideias sobre
as suas pesquisas e sobre 0s prototipos
desenvolvidos.

Dessa forma, reunidas em ordem alfa-
bética dos coletivos, estdo as contribui¢bes
de cada grupo de trabalho, formados pelos
seguintes projetos: “Conectando a gover-
nanga para promover justica climdtica”, uma
proposta de SARAMBUT e Laboratdrio de
Ecologia de Manguezal [LAMA] (Braganga,
Pard); “Jardim Ecopedagdgico Agroflores-
tal”, uma proposta do Centro Municipal de
Educagao Profissional (Ipojuca, Pernam-
buco); “Acolhendo a acolhida”, proposta
realizada pela Federagdo das Associagdes
Catarinenses de Agroturismo (S0 José,
Santa Catarina); “Tecnologias de aprender-
-coordenar-sonhar junto”, do grupo Floristic
(Sao Paulo, sp); “Processos somaticos de
governanga”, proposto por integrantes do
Forum Regional de Politicas Culturais do
Médio Paraiba Fluminense (Resende, Rio de
Janeiro); “Taticas Ludicas de Governanga”,
do Laboratorio Experimental de Cine
(Cidade do México, México) e “Tecendo au-
tonomias pelo bem viver”, do coletivo Viole-
tas Latinoamericanas (Sao José, Costa Rica).

A publica¢ao reune breves ensaios de
Cinthia Mendonga, diretora da Silo - Arte
e Latitude Rural, das/os nossas/os con-
vidadas/os mentores: Dandara Rudson,
Graciela Selaimen, Marcos Garcia, Moisés
Medrano, Paula Johns, Sebastian Cabezon,
Valdecir Nascimento, e de nossa convidada,
Indiane Rubenich. O conjunto de textos
nos traz questoes sobre antirracismo, coo-
perativismo, advocacy e politicas publicas,
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documentar y compartir relatos, fotografias,
textos, diagramas e ideas sobre sus investiga-
ciones y los prototipos desarrollados.

De esta manera, por orden alfabético,
se encuentran reunidas las contribuciones
de cada grupo de trabajo, que cuentan con
los siguientes proyectos: “Conectando a la
Gobernanza para promocionar la Justicia
Climaética”, una propuesta de SARAMBUL y
del Laboratorio de Ecologia de Manglares
[LaMA], (Braganga, Pard); “Jardin Ecopeda-
gogico Agroforestal”, propuesta del Centro
Municipal de Educacion Profesional (Ipo-
juca, Pernambuco); “Cobijando acolhida”,
propuesta realizada por la Federacion de las
Asociaciones Catarinenses de Agroturismo
(Sdo José, Santa Catarina); “Tecnologias
de aprender-coordinar-sofar juntos”, del
grupo Floristic (Sao Paulo, Sao Paulo);
“Procesos Somdticos de Gobernanza”, una
propuesta de integrantes del Foro Regional
de Politicas Culturales del Medio Paraiba
Fluminense (Resende, Rio de Janeiro);
“Tacticas del Goce”, del Laboratorio Experi-
mental de Cine (Ciudad de México, México)
y “Tejiendo autonomias para el buen vivir”,
del colectivo Violetas Latinoamericanas
(San José, Costa Rica).

La publicacion reune breves ensayos de
Cinthia Mendonga, directora de Silo - Arte
y Latitud Rural, de nuestras/os invitadas/
os mentoras/es Dandara Rudson, Graciela
Selaimen, Marcos Garcia, Moisés Medrano,
Paula Johns, Sebastian Cabezon y Valdecir
Nascimento, y de nuestra invitada Indiane
Rubenich. El conjunto de textos nos presenta
interrogantes sobre antirracismo, coope-
rativismo, advocacy y politicas publicas,

cooperagao social, hierarquia e participa-
¢do, direito, territorios e comunidades.

Por fim, encerrando este volume,
oferecemos ao leitor um pequeno guia de
como fazer laboratorios de experimenta-
¢do e inovagao, escrito também por Cin-
thia Mendonga.

O bonito design foi realizado por
Filipe Lampejo; a precisa padronizagao e
organizac¢do, pela Maria Carolina Fenati.
Nossa tradutora foi Maria Teresa Mhereb, a
revisao foi feita pela Ana Rita de C. Souza, e
aprodugao € de Juliana Rosa, coordenadora
executiva da Silo.

Esperamos que esta publicagdo possa
colaborar para diversificar a visdo sobre
praticas de Governanga e aproxima-las do
cotidiano das pessoas.

Tenha uma boa leitura!
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cooperacion social, jerarquia y participacion,
derechos, territorios y comunidades.

Finalmente, en la conclusion de este
volumen, le ofrecemos al lector una pequefa
guia sobre como organizar laboratorios de
experimentacion e innovacion, escrita por
Cinthia Mendonga.

El bello disefio estuvo a cargo de Filipe
Lampejo y la estandarizacion precisa y la
organizacion de Maria Carolina Fenati. Nues-
tra traductora fue Maria Teresa Mhereb, la
correccion fue de Ana Rita de C. Souza, yla
produccion de Juliana Rosa, coordinadora
ejecutiva de Silo.

Esperamos que esta publicacion pueda
ayudar a diversificar las perspectivas sobre
las practicas de Gobernanza, y acercarlas a la
vida cotidiana de las personas.

iQué tengas una buena lectura!
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SOBRE A SILO

A Silo - Arte e Latitude Rural € uma orga-
nizag¢do da sociedade civil que cria, acolhe
e difunde arte, ciéncia, tecnologia e agroe-
cologia em zonas rurais, areas periféricas
e de preservagdo ambiental, estimulando
o cruzamento entre saberes intuitivos e
cientificos. Na Silo acontecem experiéncias
imersivas e praticas transdisciplinares,
como residéncias artisticas e laboratorios
de experimentagdo e inovagao. Estamos
localizadas na Serra da Mantiqueira, na
triplice fronteira entre os estados de Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, e nossas
atividades possuem abrangéncia nacional
e internacional.

A Silo - Arte e Latitude Rural € uma
jovem Organiza¢do da Sociedade Civil
(osc) fundada em 2017, conduzida por uma
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SOBRE SILO

Silo - Arte y Latitud Rural es una organiza-
cion de la sociedad civil que crea, acoge y
difunde el arte, la ciencia, la tecnologia y la
agroecologia en las zonas rurales, periféricas
y de preservacion ambiental, estimulando la
interseccion entre el conocimiento intuitivo y
el cientifico. En Silo tienen lugar experiencias
inmersivas y practicas transdisciplinares,
como residencias artisticas y laboratorios
de experimentacion e innovacion. Estamos
ubicadas en Serra da Mantiqueira, en la triple
frontera entre los estados de Rio de Janeiro,
Minas Gerais y Sdo Paulo, y nuestras activida-
des tienen alcance nacional e internacional.
Silo - Arte y Latitud Rural es una
joven Organizacion de la Sociedad Civil
(osc) fundada en 2017, liderada por un
equipo de mujeres jovenes que busca
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equipe de jovens mulheres que busca se for-
talecer institucionalmente por meio de par-
cerias, apoios, pesquisa, desenvolvimento,
participag¢do em redes e profissionalizagdo
de sua equipe.

Estamos engajadas em facilitar o dia-
logo entre o campo e a cidade, mostrando
o valor do conhecimento produzido nas
periferias. Silo esta comprometida com a
igualdade de raga e género; com o desenvol-
vimento humano, sobretudo das mulheres,
dos camponeses, de minorias sub-represen-
tadas. Nossas a¢oes estio focadas em criar,
ativar e participar de redes que promovam
a transformacao social por meio de sua ex-
pressdo cultural, artistica e da troca de sa-
beres para estimular o desenvolvimento do
pensamento critico, ético e estético. Desse
modo, nossos programas sio:

Resiliéncia: Residéncia Artistica

Imersdo para pesquisa e experimentacio
artistica voltada para artistas e curadores,
com a participagao de cientistas e agricul-
tores. A residéncia cria narrativas sobre o
universo rural /ambiental da atualidade por
meio das Artes, oferecendo uma vivéncia
geografica, focada na experiéncia territorial,
na cotidianidade, na natureza e nas comuni-
dades rurais/tradicionais.

CaipiraTechLab

O programa colabora para o fortalecimento
dos sistemas agroalimentares regionais

e sua expressao cultural por meio de ma-
peamento, cursos e desenvolvimento

de tecnologia.
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fortalecerse institucionalmente a través de
alianzas, apoyo, investigacion, desarrollo,
participacion en redes y profesionalizacion
de su equipo.

Estamos comprometidas a facilitar
el dialogo entre el campo y la ciudad, mos-
trando el valor del conocimiento que se
produce en las periferias. Silo esta compro-
metida con la igualdad de raza y género; con
el desarrollo humano, especialmente de las
mujeres, de los campesinos y de las minorias
subrepresentadas. Nuestras acciones estan
concentradas en crear, activar y participar
enredes que promuevan la transformacion
social a través de su expresion cultural y ar-
tistica y del intercambio de conocimientos
para estimular el desarrollo del pensamiento
critico, ético y estético. Por lo tanto, nuestros
programas son:

Resiliencia: Residencia Artistica

Inmersion para la investigacion y la expe-
rimentacion artistica, dirigida a artistasy
curadores, con la participacion de cientificos
y agricultores. La residencia produce narra-
tivas sobre el universo rural/ambiental de la
actualidad a través de las Artes, ofreciendo
una experiencia geografica, enfocada enla
experiencia territorial, en la cotidianidad, en
la naturaleza y en las comunidades rurales/
tradicionales.

CaipiratechLAB

El programa contribuye al fortalecimiento
de los sistemas agroalimentarios regionales
y a su expresion cultural a través de mapeos,
cursos y desarrollo tecnologico.

Laboratorios de
Experimentac¢io e Inovagao

Comprometidos com pesquisa e produgao,

sdo espacgos de prototipagem colaborativa e
multidisciplinar para o desenvolvimento de
projetos com a participagdo de colaborado-
res e tutores, utilizando diferentes recursos.

EncontrADA

Encontros feministas focados na troca de
conhecimento entre diferentes universos
que compodem as vivéncias culturais, so-
ciais, econOmicas e estéticas da vida de
mulheres e pessoas trans.

Silo Escola

A Silo Escola € uma linha de agdo que
atravessa todos os programas da Silo. Uma
escola rural livre e transdisciplinar, inspi-
rada na educagdo popular e nos laboratorios
colaborativos. Projetada para buscar per-
guntas e respostas as complexas questoes
de nosso tempo, oferecendo experiéncias
para intercambio de saberes e desenvolvi-
mento humano, trabalhando com arte, cién-
cia, tecnologia e agroecologia.
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Laboratorios de
Experimentacion e Innovacion

Comprometidos con la investigacion y
produccion, son espacios de prototipado
colaborativo y multidisciplinario para el de-
sarrollo de proyectos con la participacion de
colaboradores y tutores, en los que se utilizan
diferentes recursos.

EncontrADA

Encuentros feministas enfocados en el inter-
cambio de saberes entre diferentes universos
que conforman las experiencias culturales,
sociales, economicas y estéticas de mujeres 'y
personas transgénero.

Silo-Escuela

Silo-Escuela es una linea de accion que pasa
por todos los programas de Silo. Se trata de
una escuela rural libre y transdisciplinaria,
inspirada en la educacion popular y en los
laboratorios colaborativos. Fue disefiada
para la busqueda de preguntas y respuestas
alos complejos temas de nuestro tiempo

y, para ello, se ofrecen experiencias para el
intercambio de conocimientos y el desarro-
llo humano con trabajos a través del arte, la
ciencia, la tecnologia y la agroecologia.
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CONVERSANDO
SOBRE GOVERNANCA

Cinthia Mendonga

A governanca faz parte do cotidiano de cada
um de nos e esta entrelagada em tudo que

€ vivo e ndo vivo, humano e nao humano -
embora, por vezes, pare¢a ser um assunto
restrito ao universo de gestores ou especia-
listas, praticado na escala macropolitica de
governos ou corporagdes.

Instancias comunitarias, aldeias, qui-
lombos, associagdes de moradores, assenta-
mentos rurais e urbanos, conselhos, grupos
religiosos, escolas, coletivos de arte e orga-
nizagdes de todo tipo possuem seu desenho
de governanga, ainda que nao venha a ser
formal ou que tenha sido tragado de ma-
neira intuitiva, empirica.

Acredito que a experiéncia de gover-
nanga que temos em nossas casas, bairros
e quintais sempre podera contribuir para a
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CONVERSACIONES
DE GOBERNANZA

Cinthia Mendonga

La gobernanza forma parte de la vida co-
tidiana de cada una/o de nosotras/os, y se
entrelaza con todo lo vivo y no vivo, humano
y no humano - aunque, a veces, parece ser
un tema restringido al universo de gerentes o
especialistas, que se practica a escala macro-
politica de gobiernos o corporaciones.

Las instancias comunitarias, los pue-
blos, los quilombos, las asociaciones de ve-
cinos, los asentamientos rurales y urbanos,
los consejos, las agrupaciones religiosas, las
escuelas, los colectivos artisticos y las organi-
zaciones de todo tipo tienen su disefio de go-
bernanza, aunque esto no sea formal o haya
sido disenado de forma intuitiva, empirica.

Creo que la experiencia de gober-
nanza que tenemos en nuestras casas,
barrios y patios siempre puede contribuir a
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inovagao de modos de governar mais hori-
zontais e participativos. Sobretudo quando,
diante de uma crise generalizada e global,
faz-se urgente ouvir -isto ¢, considerar -
ndo somente os especialistas, mas também
as populagoes e seus modos de vida (pes-
soas, animais, plantas e entidades da natu-
reza, como florestas e rios).

Aprender a enxergar os reflexos da
governanga, em nosso cotidiano, facilita
a aprendizagem e a compreensao sobre
ela. Familiarizados com o tema, podemos
nos dar a liberdade de refletir sobre ele,
assim como pensar em novas alternativas
e, finalmente, sugerir, participar em proces-
sos de decisdo.

A aprendizagem nio cessa, viver
juntos, ou seja, viver em comunidade,
sempre tera seus desafios, incluindo
a gestao das coisas que sdo preciosas
para todos nos. Para tanto, ao tratarmos
de governanga se faz necessaria uma
linguagem comum.

Perseguindo essa linguagem comum
com o objetivo de aproximar conceitos
e praticas de governanca de pessoas que
pensam e atuam a partir de diferentes areas
do conhecimento, de diferentes territorios
e modos de vida, o Lab de Governanga
reuniu, na sede da Silo, grupos (coletivos,
redes, associagoes) da América Latina
para experimentar, criar e reeditar formas
de governanga, colaborando para a per-
tinacia dos impactos positivos que esses
agrupamentos podem ter em seus terri-
torios de agdo.

Nesse sentido, atento aos proble-
mas que enfrentamos diante dos impac-
tos da pandemia da Covid-19, da crise
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la innovacion de formas de gobernar mas
horizontales y participativas. Sobre todo
cuando, ante una crisis generalizada y global,
es urgente escuchar -es decir, considerar - no
solo a los especialistas, sino también a las
poblacionesy sus modos de vida (personas,
animales, plantas y entidades de la natura-
leza, como los bosques y rios).

Aprender a ver los reflejos de la gober-
nanza en nuestra vida cotidiana facilita el
aprendizaje y la comprension a su respecto.
Familiarizados con el tema, podemos darnos
la libertad de reflexionar acerca del mismo,
asi como darnos la posibilidad de pensar en
nuevas alternativasy, de este modo, hacer
sugerencias y participar en los procesos de la
toma de decisiones.

Nunca dejamos de aprender. La con-
vivencia, es decir, la vida en comunidad,
siempre tendra sus desafios, que incluyen
la gestion de las cosas que nos son precio-
sas a todas y todos. Por lo tanto, cuando se
trata de gobernanza, se hace necesario un
lenguaje comun.

Buscando este lenguaje comun con el
objetivo de acercar conceptos y practicas de
gobernanza a personas que piensan y actian
desde diferentes areas de conocimiento,
desde diferentes territorios y formas de vida,
el Lab de Gobernanza reunio, en la sede de
Silo, a grupos (colectivos, redes, asociaciones)
de América Latina para experimentar, crear y
reeditar formas de gobernanza, colaborando
en la persistencia de los impactos positivos
que estas agrupaciones pueden tener en sus
territorios de accion.

En ese sentido, atento a los problemas
que enfrentamos frente a los impactos de la
pandemia del covid-19, la crisis democratica,

democratica, da crise econdmica, da perda
de direitos, dos constantes retrocessos no
Brasil e no mundo, da crise climatica e da
necessidade de cultivar o cuidado sempre, o
Laboratorio de Experimentacao e Inovagao
em Governanga, realizado no ano de 2022,
buscou apoiar o desenvolvimento de ideias e
proposi¢Ges capazes de alimentar o vigor de
institui¢des e demais coletividades, para o
atravessamento de crises e para a renovagao
da perseveranga de suas agdes e impactos.

Nesse Laboratorio, abrimos espago
para pensar, imaginar e inovar possibilida-
des de organizacao dos poderes e instincias
de decisio, formas mais participativas e
menos distantes de nossos cotidianos, aten-
dendo demandas atuais inegociaveis, como
diretrizes de mitigagdo e adaptagio a partir
dos efeitos da mudanga climatica e agGes
efetivas em prol da diversidade e da repara-
¢do social e racial.

O Laboratorio ajudou a pensar, sis-
tematizar e concretizar diversos jeitos de
fazer governanga, a saber:

1. uma nova forma de governancga que consi-
dera conceitos e praticas somaticas para um
forum de cultura regional, composto de 12
cidades que fazem parte da regido do Médio
Paraiba Fluminense;*

2. um novo estatuto para uma antiga federa-
¢do de agroturismo ecologico, uma organi-

zagdo de agricultores familiares com mais de
20 anos que precisa atualizar suas atividades

1 “Processos somédticos de governanga”.
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la crisis econdmica, la pérdida de derechos,
los constantes retrocesos en Brasil y el
mundo, la crisis climatica y la necesidad de
cultivar el cuidado siempre, el Laboratorio
de Experimentacion e Innovacion en Go-
bernanza, realizado en el afio 2022, busco
apoyar el desarrollo de ideas y propuestas
capaces de nutrir a las instituciones y otras
colectividades, para atravesar las crisis

y renovar la perseverancia de sus accio-
nes e impactos.

En este Laboratorio dimos cabida a
pensar, imaginar y crear nuevas posibilidades
de organizacion de los poderes y 6rganos de
decision, formas mas participativas y menos
alejadas de nuestras vidas cotidianas para
atender demandas actuales innegociables,
como lineamientos de mitigacion y adap-
tacion basados en los efectos del cambio
climatico y acciones efectivas a favor de la
diversidad y la reparacion social y racial.

El Laboratorio ayudo a pensar, siste-
matizar e implementar diferentes formas de
hacer gobernanza, a saber:

1. una nueva forma de gobernanza que con-
sidera conceptos y practicas somaticas para
un foro de cultura regional, compuesto por 12
ciudades que forman parte de la region del
Medio Paraiba Fluminense;*

2.un nuevo estatuto para una antigua federa-
cion de agroturismo ecoldgico, una organiza-

cion de agricultores familiares con mas de 20
aflos que necesita actualizar sus actividades

1 “Procesos somdticos de gobernanza”.
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e encontrar uma nova maneira de gerar
renda e sentido para sua existéncia;

3. aimplementag¢do de um espago socioedu-
cativo -um jardim ecopedagdgico - em uma
escola rural de uma comunidade quilombola
como laboratorio vivo, resgatando os valores
sociais, culturais, ambientais, a conexao dos
seres vivos humanos e ndo humanos, ensi-
nando criangas sobre governanga a partir do
dialogo com seus ancidos;3

4. a sistematizag¢do das dinamicas so-
cioculturais e econOmicas das festas
populares latino-americanas como me-
diadoras de conflitos das comunidades
onde acontecem;*

5. a criacao de um forum ibero-americano
de governanga para o intercambio de prati-
cas e redes de modos de fazer e pensar;®

6.uma plataforma de Learntech para gover-
nanga descentralizada, que permite jorna-
das de aprendizagem por meio de curadoria
colaborativa e incentivos, integrados ao
cotidiano de operagdes das organizagdes,
estimulando assim documentagio, colabo-
racio e criatividade;®

“Acolhendo a acolhida”.
“Jardim Ecopedagdgico Agroflorestal”.
“Téticas Ludicas de Governanga”.

“©m A WwN

“Rede Ibero-Americana de Governanga
Comunitaria: Tecendo autonomias
pelo bem viver”.

6 “Floristic”.
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y encontrar una nueva forma de generar
ingresos y sentido a su existencia;?

3.laimplementacion de un espacio socioe-
ducativo - un jardin ecopedagogico - en una
escuela rural de una comunidad quilombola
como laboratorio vivo, rescatando valores
sociales, culturales, ambientales, la conexion
entre los seres vivos humanos y no humanos,
ensefiando a las ninas y los ninos sobre gober-
nanza basada en el dialogo con sus ancianos;?

4. la sistematizacion de las dinamicas socio-
culturales y econdmicas de las fiestas popu-
lares latinoamericanas como mediadoras

de conflictos en las comunidades donde se
llevan a cabo;*

5.la creacion de un foro iberoamericano de
gobernanza para el intercambio de prac-
ticas y la formacion de redes de modos de
hacer y pensar;’

6. una plataforma LearnTech para la gober-
nanza descentralizada, que permite jorna-
das de aprendizaje a través de la curaduria
colaborativa e incentivos que se integran en
las operaciones diarias de las organizacio-
nes, estimulando asi la documentacion, la
colaboracidn y la creatividad;®

“Cobijando acolhida”.
“Jardin Ecopedagdgico Agroforestal”.
“Técticas del goce”.

“Red Iberoamericana de Gobernanza
Comunitaria: Tejiendo Autonomias para
el Buen Vivir”.

6 “Floristic”.

“ AN W N

7. a governang¢a de um dispositivo metodo-
logico que atua no dialogo entre cientistas
e populagdo ribeirinha para criar politicas
publicas capazes de mitigar e adaptar a sua
realidade em prol de justi¢a climatica.”

Esses jeitos de pensar e fazer gover-
nanga foram desenvolvidos por grupos de
trabalho liderados por diferentes propo-
nentes: uma cooperativa; um coletivo de
artistas; um forum regional de cultura; uma
escola rural quilombola que trabalha em par-
ceria com a Secretaria de Educa¢do de um
municipio; um laboratério de ciéncia de uma
universidade trabalhando em parceria com
uma associa¢do; uma plataforma; e, por fim,
uma rede feminista de mulheres migran-
tes da América Latina8. As equipes foram
compostas de pessoas de diversas areas do
conhecimento, que vieram colaborar e enri-
quecer o desenvolvimento das propostas.

Vale mencionar, ainda, que, ao longo
dos dias de trabalho (atuando com a Silo
Escola), estabelecemos trocas importantes
com educadores e alunos de diferentes
escolas da regido? e a Academia Pérolas

7  “Conectando a governanga para promover
justica climatica”.

8 Federagdo de Agroturismo Acolhida da Colonia;
Férum Regional de Politicas Culturais do Médio
Paraiba Fluminense; Centro Municipal de
Educagio Profissional do Ipojuca; SARAMBUT e
Laboratdrio de Ecologia de Manguezal (LAMA);
Floristic; Violetas Latino Americanas; Laborato-
rio Experimental de Cine.

9 A Escola Municipal Moacir Coelho da Silveira
€ uma delas. Escola rural da Serrinha do Alam-
bari, nossa comunidade; ha anos recebemos sua
visita em nossa sede durante nossas atividades e
apresentamos, na quadra, a mostra final de cada
Lab que fazemos.
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7.1a gobernanza de un dispositivo metodolo-
gico que opera en el didlogo entre cientificas/
osy la poblacion riberefa para generar politi-
cas publicas capaces de mitigar y adaptar su
realidad a favor de la justicia climatica.”

Estas formas de pensar y hacer gober-
nanza, las desarrollaron grupos de trabajo
liderados por diferentes proponentes: una
cooperativa; un colectivo de artistas; un foro
cultural regional; una escuela rural quilom-
bola que trabaja en alianza con el departa-
mento de educacion de un municipio; un
laboratorio cientifico universitario que trabaja
en colaboracion con una asociacion; una pla-
taforma y, finalmente, una red feminista de
mujeres migrantes de América Latina.® Los
equipos estuvieron formados por personas de
distintas areas del conocimiento, que acudie-
ron a colaborar y enriquecer el desarrollo de
las propuestas.

También cabe mencionar que, a lo largo
de lasjornadas de trabajo (junto con Silo
Escola), establecimos importantes intercam-
bios con educadoras/es y alumnas/os de di-
ferentes escuelas de la region? y la Academia

7 “Conectando la gobernanza para promover la
justicia climatica”.

8 Federacion de Agroturismo Acolhida na Colo-
nia; Foro Regional de Politicas Culturales del
Medio Paraiba Fluminense; Centro Municipal
de Educacion Profesional de Ipojuca; SARAMBUI
y Laboratorio de Ecologia de Manglares (LAMA);
Floristic; Violetas Latinoamericanas; Laborato-
rio Experimental de Cine.

9 LaEscuela Municipal Moacir Coelho da Silveira
esuna de ellas. Escuela rural de Serrinha do
Alambari, nuestra comunidad. Hace afios que re-
cibimos su visita en nuestra sede durante nuestras
actividades y presentamos, en nuestra cancha, la
muestra final de cada laboratorio que hacemos.
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Negras'® de futebol feminino e masculino,
possibilitando a participagdo de educado-
res, jovens e criangas no processo de desen-
volvimento dos projetos. Por meio de visitas
ao laboratdrio, essas escolas puderam ouvir,
comentar, dar sugestdes, apreciar a pro-
dugdo dos grupos de trabalho e finalmente
colaborar na construgdo dos prototipos.
Além disso, as atletas da Academia Pérolas
Negras também estiveram presentes no
“Primeiro Encontro Ibero-Americano de
Governanga Comunitdria”* que realiza-
mos na ocasiao.

Nesta edi¢do, a escola municipal do
Quilombo de Santana Irma Elizabeth Alves,
que fica na cidade vizinha (Quatis), nao
pdde vir por falta de transporte, entdo a Silo
Escola foi até la. Na visita de dois dias foram
desenvolvidas diferentes atividades, dentre
elas vale destacar a utilizagdo de taticas e
ferramentas ludicas em busca da preserva-
¢ao da memoria e da mediagao de conflitos
locais, desencadeando processos de orga-
nizag¢do horizontal, como uma proposta de
fortalecimento da autonomia de meninas e

10 A Academia Pérolas Negras nasceu nas favelas
do Haiti como um projeto social que une es-
porte e educagdo. Em 2016, por meio da orga-
nizagdo Viva Rio chegou ao Brasil, onde conta
com nove nucleos espalhados por diferentes
comunidades do estado do Rio de Janeiro, entre
elas a Serrinha do Alambari e o bairro Itapuca,
em Resende. O projeto mantém relagdes com
agéncias da ONU no trabalho com refugiados,
de assisténcia humanitaria e de redugéo da
violéncia nas comunidades.

11 Atividade do projeto Rede Ibero-Americana
de Governanga Comunitaria: Tecendo auto-
nomias pelo bem viver. Esta documentada
nessa publicaggo.
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Pérolas Negras'® de futbol femenino y mascu-
lino, lo que permitio la participacion de edu-
cadoras/es, jovenes y nifias/os en el proceso
de desarrollo de los proyectos. Por medio de
visitas al laboratorio, las escuelas pudieron
escuchar, comentar, hacer sugerencias, apre-
ciar la produccion de los grupos de trabajo y,
finalmente, colaborar en la construccion de
los prototipos. Ademas, las/los atletas de la
Academia Pérolas Negras también estuvieron
presentes en el “Primer Encuentro Iberoame-
ricano de Gobernanza Comunitaria”,"* que
realizamos en la ocasion.

En esta edicion, la escuela municipal
del Quilombo de Santana Irma Elizabeth
Alves, que esta ubicada en la ciudad vecina
(Quatis), no pudo venir por falta de trans-
porte, asi que Silo Escola fue hasta alli.
Durante los dos dias de visita se realizaron
diferentes actividades. Entre ellas, cabe des-
tacar el uso de tacticas y herramientas ludicas
en busca de preservar la memoria y mediar
los conflictos locales, desencadenando pro-
cesos de organizacion horizontal, como una
propuesta de fortalecimiento de la autonomia

10 LaAcademia Pérolas Negras nacio en las favelas
de Haiti como un proyecto social que une el
deporte yla educacion. En 2016 lleg a Brasil a
través de la organizacion Viva Rio, donde cuenta
con nueve centros ubicados en diferentes co-
munidades del estado de Rio de Janeiro, como
Serrinha do Alambari y el barrio de Itapuca, en
Resende. El proyecto mantiene relaciones con
agencias de la ONU que trabajan con refugiados,
asistencia humanitaria y reduccion de la violen-
cia en las comunidades.

11 Actividad del proyecto Red Iberoamericana de
Gobernanza Comunitaria: Tejiendo Autono-
mias para el Buen Vivir. Estd documentada en
esta publicacion.

meninos, para que se tornem agentes e ci-
dadaos criticos.™

No decorrer desta publicagio, vocé
tera a oportunidade de apreciar a documen-
tacdo do processo de criagdo realizado no
Laboratorio, pelas equipes.”

O Laboratorio reuniu cerca de 60 pes-
soas entre proponentes, colaboradoras/es,
mentoras/es e equipe. Nessas duas semanas
que passamos juntos, enquanto buscavamos
uma linguagem comum para tratarmos a
governanga, passamos por uma série de
situagOes atipicas, repletas de ruidos de co-
munica¢do. Com isso, a Silo, como anfitria
e organizagdo da sociedade civil, enfrentou
desafios novos.

A imersdo colocou a prova nossa
capacidade de resposta as adversidades
de um encontro realizado em plena crise,
entre pessoas com pensamentos e prio-
ridades diferentes. Estavamos apenas
ensaiando nossos primeiros passos em
dire¢do a liberdade perdida pela pandemia
da Covid-19, nos reunindo com muitas
pessoas e nos abrindo para as trocas de
ideias e afetos. A essa altura, muitos de
nods ja haviamos vivenciado os efeitos de
perdas pessoais, das privagdes de direitos
e retrocessos do governo da ocasio, o que
acentuava a crise instaurada na micro e na
macropolitica do Brasil. Assim, os ruidos
pareciam inevitaveis, o que exigiu, ainda
mais, a capacidade de escuta na qualidade

12 Segundo relato da proponente do projeto
“Taticas del goce”, Ana Fernandez-Cervera.

13 A documentagio completa do Laboratorio
de Governanga se encontra em:
https://labdegovernanca.silo.org.br/.
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de nifas y niflos, para que se conviertan en
agentes y ciudadanas/os criticas/o0s.*?

Alolargo de esta publicacion, tendras
la oportunidad de apreciar la documentacion
del proceso de creacion llevado a cabo en el
Laboratorio por los equipos®.

El Laboratorio reunio a unas 60 per-
sonas, entre proponentes, colaboradoras/es,
mentoras/es y personal de Silo. En las dos
semanas que pasamos juntas/os, mientras
buscabamos un lenguaje comun para tratar la
gobernanza, pasamos por una serie de situa-
ciones atipicas, llenas de ruidos de comuni-
cacion. Asi que Silo, como anfitriona y como
organizacion de la sociedad civil, tuvo que
enfrentar nuevos desafios.

La inmersion puso a prueba nuestra
capacidad de respuesta ante las adversidades
de un encuentro que se realizo en medio de
una crisis, entre personas con pensamientos
y prioridades distintas. Apenas ensayabamos
nuestros primeros pasos hacia la libertad
perdida con la pandemia del covid-19, encon-
trandonos con mucha gente y abriéndonos
alosintercambios de ideas y afectos. En
ese momento, muchas/os de nosotras/os ya
habiamos experimentado los efectos de las
pérdidas personales, la privacion de derechos
y los retrocesos del gobierno de la época, que
acentuaron la crisis que se instaur6 en la micro
y lamacropolitica en Brasil. Asi, los ruidos nos
parecian inevitables, y esto nos exigia mas
aun que tuviéramos la capacidad de oir, tanto

12 Segun relato de la proponente del proyecto
“TActicas del Goce”, Ana Fernandez-Cervera.

13 Ladocumentacion completa del Laboratorio
de Gobernanza se encuentra en: https://
labdegovernanca.silo.org.br/.
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de pessoas e institui¢do por meio de cons-
tantes e incansaveis conversas que se
davam em assembleias, nas mesas de tra-
balho e encontros individuais.

Nao poderia afirmar que esse retorno
pos pandemia foi facil. Mas € gratificante
perceber que o ambiente que conseguimos
criar a partir da metodologia dos Labora-
torios de Experimentac¢do e Inovagdo pode
facilitar e humanizar o dialogo entre as dife-
rengas - mesmo quando parece feroz, dificil
ou doloroso -, justamente porque o eleva a
um lugar de atengio, participa¢io e escuta,
propicio para aprendizagens complexas e
profundas para todas as pessoas.

Desse modo, refletindo sobre as diver-
sas dindmicas de conflito e didlogo que vi-
venciamos durante a governanca do proprio
laboratorio, penso que esta edi¢do veio para
testar as sutilezas entre a flexibilidade e a fir-
meza. Em outras palavras, em um contexto
de conflito ou crise entre grupos e pessoas,
quando ou até onde podemos ser flexiveis,
negociar e consentir? Quando é necessario
ser implacavel? Como saber que ndo esta-
mos sendo condescendentes?

O retorno a vida, apds largos tempos
de isolamento e de inseguranga, mostra as
fragilidades com as quais teremos que lidar
daqui para frente, como institui¢cdo e como
pessoas. Serd necessario reparar muito do
que foi destruido e recuperar a confianca
em nods e no outro, refazer as forgas psi-
quicas e a capacidade construtiva do dia-
logo. Para tanto, penso que a compaixao
deve ser um guia.

A compaixao a qual me refiro - pre-
cisamente - € a citada por bell hooks
quando no “ensinamento 8” de seu livro,
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como personas y como institucion, por medio
de conversaciones constantes e incansables
que se desarrollaban en asambleas, en las
mesas de trabajo y reuniones individuales.

No puedo decir que este regreso post
pandemia fue facil. Pero es gratificante darme
cuenta de que el ambiente que logramos crear
a partir de la metodologia de los Laboratorios
de Experimentacion e Innovacion puede
facilitar y humanizar el didlogo entre las di-
ferencias - aun cuando parezca feroz, dificil
o doloroso -, precisamente porque lo eleva a
un lugar de atencion, participacion y escucha,
propicio para los aprendizajes complejos y
profundos de todas las personas.

Asi, al reflexionar sobre las distintas
dinamicas de conflicto y didlogo que experi-
mentamos durante la gobernanza de nuestro
laboratorio, creo que esta edicion vino a
poner a prueba las sutilezas entre la flexibi-
lidad y la entereza. En otras palabras, en un
contexto de conflicto o crisis entre gruposy
personas, {cuando o en qué medida podemos
ser flexibles, negociar y dar consentimiento?
¢Cuando es necesario ser implacable? ¢ Como
hacemos para saber que no tenemos una
actitud condescendiente?

La vuelta a la vida, tras largos periodos
de aislamiento e inseguridad, muestra las
debilidades con las que tendremos que lidiar
a partir de ahora, como institucion y como
personas. Sera necesario reparar mucho de lo
destruido y recuperar la confianza en noso-
tras/os y en la/el otra/o, reconstruir nuestras
fuerzas psiquicas y la capacidad constructiva
de dialogo. Para eso, creo que la compasion
debe ser una guia.

La compasion a la que me refiero - pre-
cisamente - es la citada por bell hooks cuando,

Ensinando Pensamento Critico (2020),
comenta sobre a importancia das conver-
sas nos processos de aprendizagem. Nas
passagens do capitulo, especificamente
nas que se dao a partir de sua interlocugao
com Dannis Rader e Susan Scott, hooks
afirma que “Conversas nfo sio unidimen-
sionais; elas sempre nos confrontam com
diferentes formas de enxergar e de saber.
De acordo com Rader, elas geram ‘enga-
jamento e contribui¢do’”. A conversagdo
abre espaco fisico e mental para que pos-
samos compreender os ruidos e “limpar
venenos tais como pressupostos falsos,
preconceitos, ignorancia, desinformacao,
falta de perspectiva, falta de imaginagdo e
teimosia do sistema” (RADER, 2010 apud
hooks, 2020).** Segundo hooks ainda:

[...] Ainda que ndo seja produtivo se envolver
em didlogos negativos quando a intengdo ¢
antes ganhar a disputa que compartilhar
ideias, conversas que nos ensinam podem
acontecer em alto volume e ser enérgicas; elas
podem ser ferozes. [...] Pode ser o lugar onde o
conhecimento adquirido permanece conosco,
nos proporcionando poder para abandonar o
medo e a inseguranga, e encontrar o lugar da
compaixdo e da conexdo. A compaixdo cria
um espirito de tolerancia; ela intensifica o
anseio por se comunicar, por compreender.’s

Justapondo conversa a compaixao,
hooks, como educadora, veio reforgar a
necessidade incansavel de aprender com a

14 RADER, Dennis. Building Democracy Press, 2010.

15 hooks, bell. Ensinando Pensamento Critico. Sao
Paulo: Elefante, 2020. p. 84-85.
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enla “Ensefianza 8” de su libro Ensefiar
pensamiento critico (2020), comenta la impor-
tancia de las conversaciones en los procesos
de aprendizaje. Mas especificamente, en los
pasajes del capitulo que se dan a partir de su
interlocucion con Dannis Rader y Susan Scott,
hooks afirma que “las conversaciones no son
unidimensionales, siempre nos confrontan
con diferentes formas de ver y conocer. Segun
Rader, generan ‘compromiso y contribucion’
[traduccion libre]. La conversacion abre
espacio fisico y mental para que podamos
entender los ruidos y “limpiar venenos como
las falsas suposiciones, los prejuicios, la igno-
rancia, la desinformacion, la falta de perspec-
tiva, la falta de imaginacion y la terquedad

del sistema” (RIDER, 2010 apud hooks, 2020,
traduccion libre).*# Aun segundo hooks:

[-..] Si bien no es productivo entablar didlo-
gos negativos cuando la intencion es ganar

la disputa en lugar de compartir ideas, las
conversaciones que nos ensefian pueden darse
en gran volumen y ser enérgicas; pueden ser
feroces. [...] Puede ser el lugar donde el conoci-
miento adquirido permanece con nosotras/os,
brinddndonos el poder de dejar ir el miedo y
la inseguridad, y encontrar el lugar de la com-
pasiony la conexion. La compasion crea un
espiritu de tolevancia; intensifica el deseo de
comunicar, de comprender.*S

A partir de la yuxtaposicion de conver-
sacion y compasion, hooks, como educadora,

14 RADER, Dennis. Building Democracy Press, 2010.

15 hooks, bell. Ensinando Pensamento Critico.
Sdo Paulo: Elefante, 2020. p. 84-85.
[Traduccion libre]
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convivéncia, assimilar com os conflitos e,
assim, fazer com que estes possam elevar
nossa compreensao, nos fazendo refletir
sobre o mal-estar que nos acomete.

Espacos de troca e aprendizagem que
se propoem a serem espagos de diversidade
exigem acolhimento. O acolhimento ndo
€ uma tarefa facil, mas é necessaria. Preci-
samos tentar, embora saibamos que nem
sempre sera possivel acolher, de fato, todas
as pessoas. Porque a acolhida € um gesto
mutual e exigira uma identifica¢do ou uma
relagdo de confianga entre ambas as partes.
Dessa forma, a conversa munida de escuta
ativa e compaixao sempre sera importante
para revelar o que move, efetivamente, os
conflitos. Ela ajuda, também, a enxergar
araiz do problema e encontrar o medo
que atormenta, abrindo possibilidades de
tentar mitigar os efeitos dele por meio de
acordos de confian¢a e tomadas de decisao
que tragam alguma sensagao de segu-
ranga e acolhida.

Contudo, conversar ndo significa
aceitar ou ser flexivel com aquilo que desu-
maniza quem quer que esteja em conflito.
Em casos de desumanizagio, € preciso ser
implacavel. E inadmissivel que as conversas
resultem em falsas injurias ou que tragam
prejuizos as pessoas envolvidas, incluindo
as anfitrias. O limite € parte do dialogo. Res-
salto que, na conversa que nos sugere hooks,
ndo ha espago para condescendéncia.

Sempre dizemos que um Laboratorio
de Experimentac¢ao e Inovagdo é uma nova
proposta de institui¢ao e que a Silo é fruto
da vivéncia que tivemos com ele. O contra-
rio também € verdade, os laboratdrios que
fazemos na Silo sdo o que sdo por causa da
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refuerza la incansable necesidad de apren-
der de la convivencia, los conflictos, y, asi,
construir la posibilidad de que puedan elevar
nuestra comprension, haciéndonos reflexio-
nar sobre el malestar que nos afecta.

Los espacios de intercambio y aprendi-
zaje que se proponen ser espacios de diversi-
dad requieren cobijo. El cobijo no es una tarea
facil, pero es necesaria. Tenemos que inten-
tarlo, aunque sabemos que no siempre sera
posible cobijar a todas las personas. Porque el
cobijo es un gesto mutuo y requerira una iden-
tificacion o una relacion de confianza entre
ambas partes. De esta forma, la conversacion
dotada de escucha activa y compasion siem-
pre sera importante para develar qué es lo que
efectivamente esta impulsando los conflictos.
También ayuda a ver la raiz del problema
y encontrar el miedo que nos atormenta,
abriéndonos posibilidades para intentar mi-
tigar sus efectos por medio de acuerdos de
confianza y la toma de decisiones que aporten
cierta sensacion de seguridad y cobijo.

Sin embargo, conversar no significa
aceptar o ser flexible con lo que deshumaniza
a quien estd en conflicto. En los casos de des-
humanizacion, es necesario ser implacable. Es
inadmisible que las conversaciones den como
resultado falsos insultos o que traigan per-
juicio a las personas involucradas, incluidas
las anfitrionas. El limite es parte del didlogo.
Destaco que, en la conversacion que sugiere
hooks, no hay lugar para la condescendencia.

Siempre decimos que un Laboratorio
de Experimentacion e Innovacion es una
propuesta de institucion nueva, y que Silo
es el fruto de la vivencia que tuvimos con
el mismo. Lo contrario también es cierto:
los laboratorios que hacemos en Silo son

instituicao que nos tornamos. Esta edigdo
evidencia isso. Institucionalmente, nosso
pensamento, n0SSO COMPromisso e nossa
pratica do cuidado se enriqueceram com os
varios conflitos que acompanhamos e viven-
ciamos em nossos laboratorios.

Especialmente, nesta edigdo a gestao
de crise ganhou nova complexidade. Crise
da cabeca aos pés, crise do corpo e da
alma, crise dos 6rgdos e das organizagoes.
Portanto, fica para nds a constatagdo de
que € preciso, como forma de lidar com a
adversidade, aprender e desaprender, criar
e recriar o tempo todo. Nao havera formulas
prontas, cada caso tera que ter sua maneira
propria de proceder e nds, como institui-
¢flo, teremos que estar sempre atentas,
para poder elaborar e oferecer a resposta
mais cuidadosa.

Aprendemos com hooks que toda con-
versa feroz necessita de compaixao. Nao ha
como evitar todos os conflitos. E possivel
evitar ou mitigar alguns, mas eles sempre
estardo presentes em espacos que buscam
reflexdo e criagdo coletiva. Como mudar o
mundo sem questionar, romper ou conce-
der? Para tentar responder a essa pergunta
evocarel uma imagem. Penso que, para
promover boas mudangas, € importante
aprender a embalar a crise. Isto €, mover-
-se com ela, dangar proxima e atenta em
uma ou muitas dire¢des, buscando chegar
aum lugar possivel de resolugdo que seja
digno, diante de dialogos e concessdes.
Quando necessario, ha de se ter a firmeza
de parar o embalo.

Como resultado dessa experiéncia
desafiadora, a Silo, institucionalmente, res-
ponde desenhando um novo mecanismo de
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lo que son gracias a la institucion en la que
nos hemos convertido. Esta edicion lo de-
muestra. Institucionalmente, nuestro pen-
samiento, nuestro compromiso y nuestra
practica del cuidado se han enriquecido con
los diversos conflictos que acompanamos y
vivimos en nuestros laboratorios.

En particular, en esta edicion, la gestion
de crisis adquirié una nueva complejidad.
Crisis de pies a cabeza, crisis del cuerpoy el
alma, crisis de los Organos y las organizacio-
nes. Por lo tanto, nos queda la comprension
de que es necesario, como una forma de
enfrentar la adversidad, aprender y desapren-
der, crear y recrear todo el tiempo. No habra
formulas prefabricadas, cada caso tendra
que tener su forma de proceder, y nosotras/
0s, como institucion, tendremos que estar
siempre atentas/os, para elaborar y ofrecer la
respuesta mas cuidadosa.

Aprendimos de hooks que toda con-
versacion feroz necesita compasion. No hay
manera de evitar todos los conflictos. Es
posible evitar o mitigar algunos de ellos, pero
siempre estaran presentes en los espacios que
buscan la reflexion y la creacion colectiva.
¢Como cambiar el mundo sin cuestionar,
romper o conceder? Para intentar responder
a esta pregunta voy a evocar una imagen.
Creo que, para promover buenos cambios, es
importante aprender a bailar con la crisis. Es
decir, moverse con ella, siempre atentas/os,
en una o varias direcciones, buscando llegar a
un lugar posible de resolucion que sea digno,
frente a didlogos y concesiones. Cuando sea
necesario, debemos tener la entereza para
detener la danza.

Como resultado de esta experiencia de-
safiante, Silo responde institucionalmente con
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acolhimento, que inclui a necessidade de
estabelecer atendimento clinico alinhado a
politicas de salvaguarda e codigo de ética.
Esses ultimos sdo documentos publicos
com 0s quais as pessoas participantes
devem se comprometer.

Acredito nos laboratorios como espa-
¢os produtivos para estabelecer dialogos
em diferentes camadas. Eles podem nos
ajudar a dar conta da complexidade do
mundo em que vivemos, demandando a
pratica dos valores da democracia, da di-
versidade, da gestdo do bem comum, dando
espacgo a experimentagio, estabelecendo
interessantes comunidades de pratica e
de aprendizagem comprometidas com o
cuidado. No entanto € preciso dangar com
firmeza e compaixao.
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el disefio de un nuevo mecanismo de recep-
cion, que incluye la necesidad de establecer
una atencion clinica alineada con politicas de
salvaguardia y un codigo de ética. Estos ulti-
mos son documentos publicos a los que deben
comprometerse las personas participantes.
No tengo dudas de que los laboratorios
son espacios productivos para establecer
dialogos en diferentes capas. Pueden ayu-
darnos a lidiar con la complejidad del mundo
en el que vivimos, exigiendo la practica de
los valores de la democracia, la diversidad, la
gestion del bien comun, dando espacio a la
experimentacion, estableciendo interesantes
comunidades de practica y aprendizaje com-
prometidas con el cuidado. Con todo, hay que
bailar con entereza y compasion.
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CONECTANDO A GOVERNANCA
PARA PROMOVER
JUSTICA CLIMATICA

Associagdo Sarambui

Doriedson Almeida
Fabiana Sousa

Felipe Operério Ribeiro
Indira Eyzaoguirre
Junior Archanjo

Colaboradores:

Allan Yu Iwama
Carlos Demetrio
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CONECTANDO LA GOBERNANZA
PARA PROMOVER |
LA JUSTICIA CLIMATICA

Asociacién Sarombui
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Durante o Lab, os colaboradores expe-
rimentaram uma imersdo imagética nos
manguezais amazonicos, ficando mais
inspirados para contribuir com seus conhe-
cimentos e experiéncias para um objetivo
em comum: propor caminhos que facilitem
ajustica climdtica dos “povos do mangue”
a partir da governanga. Quatro marcos
importantes transformaram a proposta ao
longo da imersao:

1. Brainstorming e a objetividade:
Intercambiamos historias com os cola-
boradores Junior, Fabi e Dori. As metas
apresentadas na proposta inicial se tornam
submetas do objetivo principal e € criada
uma metodologia ciclica, inspirada nas pes-
quisas de Elinor Ostrom. Essa metodologia
tem o intuito de promover a proposta de
“Jovens Engajados pelo Meio Ambiente e
Sociedade” - JEMAS.

2. Importancia das mentorias:
Recebemos dos mentores e incorporamos
ao projeto a sugestdo de propor o Laborato-
rio Cidaddo do Mangue como um caminho
para viabilizar solugdes propostas de forma
horizontal e com possivel incidéncia na for-
mulag¢do de politicas publicas contextualiza-
das dentro das comunidades tradicionais.

3.Importancia dainovagioe

novos olhares:

Um novo colaborador, Felipe, ingressa na
nossa equipe e propoe um desenvolvimento
cultural inovador, trazendo sugestGes de
mobilizar a partir da cultura e da fé pre-
sentes nas comunidades do mangue. Além
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Durante el Laboratorio, los colaboradores
vivieron una inmersion imagética en los
manglares amazonicos, inspirandose mas
para contribuir a través de sus conocimien-
tos y experiencias con un objetivo comun:
proponer caminos que faciliten la justicia
climética a los “pueblos del manglar” que
estén basados en la gobernanza. Cuatro hitos
importantes transformaron la propuesta a lo
largo de la inmersion:

1. Brainstorming y objetividad:
Intercambiamos historias con los colabora-
dores Junior, Fabiy Dori. Las metas presen-
tadas en la propuesta inicial se convierten en
submetas del objetivo principal y se crea una
metodologia ciclica, inspirada en la investi-
gacion de Elinor Ostrom. Esta metodologia
tiene como objetivo promover la propuesta
de “Jévenes Comprometidos con el Medio
Ambiente y la Sociedad” - JEMAS.

2. Importancia de las mentorias:
Recibimos de los mentores y sumamos al
proyecto la sugerencia de proponer el La-
boratorio Ciudadano del Manglar como
forma de viabilizar soluciones planteadas de
manera horizontal y con posible impacto en
la formulacion de politicas publicas contex-
tualizadas en las comunidades tradicionales.

3.Importancia de lainnovaciony
nuevas miradas:

Un nuevo colaborador, Felipe, se suma a
nuestro equipo y propone un desarrollo cul-
tural innovador, trayendo sugerencias de mo-
vilizacion desde la cultura y la fe presentes
en las comunidades del manglar. Ademas,
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disso, Felipe também fez uma pesquisa
robusta sobre “Diretdrio de Governanga”.

4.Prospecc¢ao do futuro:

A proposta fica bem estruturada e com mul-
tiplos caminhos em diversas areas, desde

a captacdo de recursos para executar um
piloto do Laboratorio Cidaddo do Mangue, a
insercdo da arte e divulgagdo cientifica para
aeducacgao e até ideias para promogao de
“vigilias inter-religiosas pelo clima e pelo
mangue”, inser¢do da radio comunitaria
nas comunidades e o software livre para
futuras propostas. Além da inser¢do cul-
tural e artistica como um pilar importante
para a conservagdo dos manguezais ama-
zOnicos e, sobretudo, para o engajamento
politico em prol da formulag¢io de politicas
publicas por meio de uma “Rede de Jovens
pelo Mangue”.

O que vocé aprendeu e o que
ensinou para o projeto?

“A ciéncia estd conectada com a cultura,
com as artes e sobretudo com a politica,
aprendi muitas coisas novas sobre advo-
cacy, cultura livre e o papel da religido na
conservacao dos nossos ecossistemas, mas
o mais legal foi ensinar para pessoas ‘da
terra firme e da cidade’ sobre minha paixao,
o manguezal.”

Indira Eyzaguirre

“Aprendi muito sobre o manguezal e a
populagao que trabalha e vive nesse ecos-
sistema, além de sair entendendo mais
sobre alguns termos da biologia. Descobri
que a Associagdo Sarambui € um espago

40

Felipe también hizo una solida investigacion
sobre el “Directorio de Gobernanza”.

4.Prospeccion del futuro:

La propuesta esta bien estructurada y tiene
multiples caminos en varias areas, desde

la recaudacion de fondos para ejecutar un
piloto para el Laboratorio Ciudadano del
Manglar, la insercion del arte y la divulgacion
cientifica para la educacion, hasta las ideas
para la promocion de “vigilias interreligiosas
por el clima y el manglar”, la insercion de

la radio comunitaria en las comunidadesy

el software libre para futuras propuestas,
ademas de la insercion cultural y artistica
como pilar importante de la conservacion

de los manglares amazonicos y, sobre todo,
del compromiso politico a favor de la formu-
lacion de politicas publicas a través de una
“Red de Jovenes por el Manglar”.

¢Qué aprendiste con el proyecto y
qué ensenaste?

“La ciencia est4 conectada con la cultura,
las artes y sobre todo la politica. Aprendi
muchas cosas nuevas sobre la advocacy,

la cultura libre y el rol de la religién en la
conservacion de nuestros ecosistemas, pero
lo més copado fue ensefar a la gente ‘de

la tierra firme y la ciudad’ sobre mi pasion:
los manglares.”

Indira Eyzaguirre

“Aprendi mucho sobre el manglary la
poblacion que trabaja y vive en este eco-
sistema, ademas de entender mas sobre
algunos términos de la biologia. Descubri
que la Asociacion Sarambui es un espacio

superinteressante de multidisciplinaridade,
conectando ciéncias biologicas e humanas.
Contribui para a estruturagao e organizagao
de ideias do projeto, trouxe alguns conhe-
cimentos sobre formulagdo de politicas
publicas, advocacy e captagao de recursos
para projetos sociais. Quando me inscrevi,
selecionei o projeto Conectando a Gover-
nanca para Promover Justica Climatica pela
relacdo com o tema de governanga clima-
tica global e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Ao conhecer melhor a
proposta pela Indira, me encantei por des-
cobrir que o projeto vem de uma equipe da
area de biologicas procurando contribuir
com questdes de politicas publicas para a
regido em que fazem pesquisa. As pessoas
do manguezal sdo essenciais para o sis-
tema ecoldgico.”

Fabiana Sousa

“As necessidades do mangue, de suas co-
munidades e do movimento em favor do
meio ambiente sdo bastante importantes, e
a proponente deixou bem claro e organizou
o0 projeto bem para que todos pudéssemos
ajudar com nossa parte. Aprendi muitas
coisas sobre o mangue e contribui comuni-
cando como o movimento inter-religioso
tem tratado desse tema e organizando
uma compilagao de pesquisas e da cul-
tura do mangue.”

Felipe Operario Ribeiro

“Aprendi sobre as vivéncias proximas ao
meio ambiente ligado ao mangue. Essa
minima experiéncia foi transformadora
para que eu pudesse pensar a¢des que auxi-
liassem os jovens dessas comunidades a se
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multidisciplinario super interesante que co-
necta las ciencias bioldgicas y humanas. Con-
tribui a la estructuracion y organizacion de
ideas del proyecto, aportando conocimientos
sobre formulacion de politicas publicas, advo-
cacyy recaudacion de fondos para proyectos
sociales. Al hacer mi inscripcion, seleccioné
el proyecto Conectando la Gobernanza para
Promover la Justicia Climatica debido a la
relacion con el tema de la gobernanza clima-
tica global y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS). A medida que fui conociendo
mejor la propuesta por medio de Indira, me
encanto descubrir que el proyecto proviene
de un equipo del area de las ciencias biologi-
cas que busca contribuir en temas de politica
publica para la region en la que realizan sus
investigaciones. La gente del manglar es
esencial para el sistema ecologico.”

Fabiana Sousa

“Las necesidades del manglar, sus comuni-
dades y el movimiento a favor del medio am-
biente son muy importantes, y la proponente
lo dejo muy claro y organizo bien el proyecto
para que todos pudiéramos aportar nuestras
contribuciones. Aprendi mucho sobre el
manglar y mi contribucion se dio comuni-
cando como el movimiento interreligioso ha
abordado este tema y también organizando
una compilacion de investigaciones y cultura
del manglar”.

Felipe Operario Ribeiro

“Aprendi sobre las vivencias del manglar.
Esta experiencia minima fue transformadora
para que pudiera pensar en acciones que
ayudaran a los jovenes de estas comunidades
a sentirse parte de su territorio y participar
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sentirem parte do seu territdrio e se enga-
jarem em sua comunidade local com o foco
no meio ambiente e na organizagao politica
e social. Me senti muito bem em fazer parte
do time desse projeto e ter minha opinido

e experiéncias impactando de forma direta
essas agoes tdo importantes para a comuni-
dade local e para o futuro do planeta.”
Junior Archanjo

“Aprendi sobre metodologias e praticas
disruptivas e procurei compartilhar minha
praxis académica que se pretende pautar em
praticas colaborativas de compartilhamento
numa perspectiva freiriana.”

Doriedson Almeida
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en su comunidad local con un enfoque en el
medio ambiente y la organizacion politica

y social. Me senti muy bien de ser parte del
equipo de este proyecto y de tener mi opinion
y experiencias impactando directamente

en estas acciones que son tan importantes
para la comunidad local y para el futuro

del planeta”.

Junior Archanjo

“Aprendi sobre metodologias y practicas
disruptivas y traté de compartir mi praxis
académica que pretende basarse en practicas
colaborativas de intercambio desde una pers-
pectiva freireana [del pensador y educador
Paulo Freire].”

Doriedson Almeida
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JARDIM ECOPEDAGOGICO JARDIN ECOPEDAGOGICO

AGROFLORESTAL AGROFORESTAL
Centro Municipal de Educagdo Centro Municipal de Educacién
Profissional do Ipojuca Profesional de Ipojuca

Cecilia Bianco Rosas
Erick Bernardo

Honna Cruz

Joanna Marcon Benicé
Micaela Martins Mendes
Rubens Takamine
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O projeto Jardim Ecopedagdgico Agroflores-
tal tem como objetivo articular e preparar
os diferentes segmentos da sociedade para
aimplementag¢do de um espago socioedu-
cativo na Escola Municipal Nossa Senhora
das Mercés, localizada em uma comunidade
quilombola na area rural do Ipojuca, litoral
sul de Pernambuco. O intuito é que esse
espago sirva como um laboratorio vivo,
resgatando os valores sociais, culturais,
ambientais, a conexao dos seres vivos hu-
manos e ndo humanos, atenda aos Obje-
tivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Organiza¢ao das Nagdes Unidas e contribua
para a governanga local com principios

da autogestao.

Guiados pelo tema “governanga”,
pudemos conectar a historia de vida de uma
das matriarcas do Quilombo da Ilha das
Mercés, a Dona Mada, ao tema norteador
do laboratdrio. O Jardim surge ndo apenas
como um projeto inovador, mas também
como dispositivo indispensavel a recupera-
¢do de lagos entre a populagao local, tendo
em vista o processo voraz de industrializa-
¢do que vem assolando suas formas de sub-
sisténcia e promovendo diversos conflitos
sociais internos.

Portanto, preparar o solo ¢ uma
abertura para a ancestralidade. Selecionar
sementes € usar os aprendizados de ontem
para fortalecer o amanha. O plantio é o
momento em que a comunidade usa a sua
forga para se unir. E a colheita ¢ a garantia
da sobrevivéncia do patrimdnio material
e imaterial: a vida do povo do mangue.
Nesse sentido, pensamos a governanga
segundo a forga, a identidade e o protago-
nismo quilombola da Ilha das Mercés. Nos,
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El proyecto Jardin Ecopedagogico Agrofores-
tal tiene como objetivo articular y preparar
los distintos segmentos de la sociedad para la
implementacion de un espacio socioeduca-
tivo en la Escuela Municipal Nossa Senhora
das Mercés, ubicada en una comunidad
quilombola en la zona rural de Ipojuca, en el
litoral sur del estado de Pernambuco, Brasil.
La intencion es que este espacio sirva como
un laboratorio vivo, rescatando valores so-
ciales, culturales y ambientales, la conexion
entre los seres vivos humanos y no humanos,
cumpliendo los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas y contribuyendo a la gobernanza
local con principios de autogestion.

Guiados por el tema “gobernanza”,
pudimos conectar la historia de vida de una
de las matriarcas del Quilombo de la Ilha
das Mercés, Dona Mada, al tema rector del
laboratorio. El Jardin aparece no sdlo como
un proyecto innovador, sino también como
un dispositivo indispensable para la recupera-
cion de los lazos entre la poblacion local, ante
el voraz proceso de industrializacion que ha
ido arrasando sus formas subsistencia y pro-
piciando diversos conflictos sociales internos.

Por lo tanto, preparar el suelo es una
apertura a la ancestralidad. Seleccionar se-
millas es poner en practica las ensefianzas
de nuestros antepasados para fortalecer el
mafana. La siembra es el momento en que
la comunidad usa sus fuerzas para unirse. Y
la cosecha es la garantia de la superviven-
cia del patrimonio material e inmaterial: la
vida del pueblo del manglar. En ese sentido,
pensamos la gobernanza segun la fuerza, la
identidad y el protagonismo quilombola de la
Ilha das Mercés. Nosotros, los colaboradores,
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colaboradores, somos apenas um fio con-
dutor, facilitadores no preparo do solo para
que futuramente esse Jardim possa frutificar
sozinho, isto €, autogerir-se.

O ponto de partida foi a elaboragdo de
um livro-cartilha construido com a interlo-
cugdo (remota) de Dona Mada e dos estudos
do sociologo e gestor do Centro Munici-
pal de Educagido Profissional do Ipojuca
(CEMEP), Erick Bernardo. De facil distri-
buigao, o livro-cartilha pode ser uma fer-
ramenta assertiva no sentido de divulgar a
cultura local e democratizar o acesso a esse
conteudo, ja que, além da narragdo da his-
tdria, o material € constituido de ilustragoes
que facilitam o entendimento aqueles que
ainda nao foram alfabetizados, realidade de
muitas pessoas da Ilha das Mercés.

Também foi idealizada a planta arqui-
tetOnica do projeto fisico do jardim, tendo
em vista a possibilidade de encher pratos de
comida, gerar renda, motivar o turismo e a
sensibiliza¢do ambiental, proporcionando
qualidade de vida as geragdes atuais e futu-
ras. O estudo preliminar do jardim resultou
na seguinte composi¢do: uma area onde as
hortalicas estejam proximas da cozinha; um
ambiente de contemplagdo que seja usado
para encontros, oficinas e trocas de conhe-
cimento, e um jardim sensorial, preparado
para proporcionar uma experiéncia dos sen-
tidos (audigao, olfato e tato) com diferentes
texturas, aromas e sons.

O contato com a natureza é uma
solugdo para enfrentar os desafios ambien-
tais relativos a saude humana, tanto no
ambito fisico como no emocional. Sendo
assim, a presenca de espagos naturais
dentro das escolas tem sido defendida por
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somos solo un hilo conductor, facilitadores en
la preparacion del suelo para que en el futuro
este Jardin pueda dar sus frutos por si solo, es
decir, autogestionarse.

El punto de partida fue la elaboracion
de un libro-cartilla construido con la interlo-
cucion (remota) de Dona Mada y los estudios
del sociologo y gestor del Centro Munici-
pal de Formacion Profesional de Ipojuca
(CEMEP), Erick Bernardo. Facil de distribuir,
el libro-cartilla puede ser una herramienta
asertiva en el sentido de difundir la cultura
local y democratizar el acceso a este conte-
nido, ya que, ademas de narrar la historia,
el material esta compuesto por ilustraciones
que facilitan la comprension a quienes aun no
estan alfabetizados, una realidad de muchas
personas en Ilha das Mercés.

También se disefio el proyecto arquitec-
tonico del espacio fisico del jardin, con miras
allenar los platos con alimentos, generar
ingresos, incentivar el turismo y la conciencia
ambiental, brindando calidad de vida a las
generaciones actuales y futuras. El estudio
preliminar del jardin resulto en la siguiente
composicion: un area donde las verduras
puedan estar cerca de la cocina; un ambiente
de contemplacion que pueda servir de espa-
cio para encuentros, talleres e intercambio
de conocimientos, y un jardin sensorial, pre-
parado para brindar una experiencia de los
sentidos (oido, olfato y tacto) con diferentes
texturas, aromas y sonidos.

El contacto con la naturaleza es una
solucion para enfrentar los retos ambienta-
les relacionados con la salud humana, tanto
fisica como emocional. Asi, la presencia de
espacios naturales dentro de las escuelas
ha sido defendida por departamentos de

departamentos de planejamento ambien-
tal de diversos paises, com esfor¢os para a
criagdo de espagos naturais e recreativos em
comunidades, escolas, parques, pragas, ruas
e residéncias privadas.

Parte do material criado no labora-
torio abriga um fichario com propostas
para os professores e alunos. O conteudo
¢é composto de orientagGes de praticas ar-
tistico-ecopedagdgicas, incluindo um jogo
da memoria (Resgate @ Memoria) contendo
elementos tipicos de Ipojuca, com o objetivo
de fortalecer o senso de comunidade, uniao
e pertencimento local. Durante o Labora-
tdorio, além das mentorias, buscamos ouvir
diferentes agentes culturais do municipio
de Resende (R)): alunos, educadores, gesto-
res da area ambiental, quilombolas, todos
trouxeram importantes contribui¢des ao
processo de pensar o Jardim Ecopedagdgico
Agroflorestal de Ipojuca (PE).

A ideia de governanga em nosso
Jardim preza o autocuidado, a autonomia e
pelo respeito as diferencas, desejos, sonhos
e crengas individuais, nutrindo, porém, o
bem comum das futuras geragdes. Trata-se
de um espago livre para o acolhimento de
experimentagdes entre arte e vida, teoria e
pratica, tecnologias ancestrais e agrosaberes.
Afinal, do solo fértil, cabe apenas a comu-
nidade a decisdo de manter o jardim vivo,
prospero e frutifero.
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planificacion ambiental en varios paises, con
esfuerzos para crear espacios naturales y re-
creativos en comunidades, escuelas, parques,
plazas, calles y residencias particulares.

Parte del material creado en el labora-
torio alberga una carpeta con propuestas para
docentes y alumnos. El contenido consiste en
orientaciones para practicas artisticas y eco-
pedagogicas, incluyendo un juego de memo-
ria (Resgate a Memoria) con elementos tipicos
de Ipojuca, con el objetivo de fortalecer el
sentido de comunidad, union y pertenencia
local. Durante el Laboratorio, ademas de
la mentoria, buscamos escuchar a distintos
agentes culturales del municipio de Resende
(Rio de Janeiro): estudiantes, educadores,
gestores del area ambiental, quilombolas
-todos los cuales aportaron importantes
contribuciones al proceso de pensar el Jardin
Ecopedagogico Agroforestal de Ipojuca
(Pernambuco).

Laidea de gobernanza en nuestro
Jardin valora el autocuidado, la autonomia
y el respeto por las diferencias, los deseos,
los suenos y las creencias individuales, nu-
triendo, sin embargo, el bien comun de las
generaciones futuras. Se trata de un espacio
libre para albergar experimentos entre arte y
vida, teoria y practica, tecnologias ancestrales
y agrosaberes. Pues, de la tierra fértil, solo
depende de la comunidad decidir mantener
eljardin vivo, prospero y fructifero.
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ACOLHENDO A ACOLHIDA COBIJANDO ACOLHIDA

Federagdo das Associagdes Federacién de las Asociaciones
Catarinenses de Agroturismo Catarinenses de Agroturismo
Acolhida na Coldnia Acolhida na Coldnia

Cleiton Zambiasi
Gobriela Rodrigues
Isabel Portugal

Lucena Dall’Alba
Marina Belintani
Matheus Facioli Sampaio
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Acolher o Novo ¢ dolorido. Experimen-

tar o que ndo conhecemos tem seu risco.
Reestruturar algo ja solidificado € desafia-
dor. Quem escreve este texto sao os colabo-
radores do projeto, que se desafiaram para
experimentar tudo que o Laboratdrio de
Experimenta¢do e Inovagdo em Governanga
da Silo tem.

Fazer parte como colaboradora(o) do
Laboratdrio de Governanga foi incrivel. O
projeto proposto teve como objetivo pensar
sobre a reestruturag¢do da Federacdo das
Associag¢des Catarinenses de Agroturismo
Acolhida na Colénia - a FAAC.

Assim, o processo, antes abstrato,
passou a tomar forma. No primeiro dia, depa-
ramo-nos com um enorme volume de infor-
magoes, que a proponente e os colaboradores
trouxeram para a experiéncia. Durante nossa
ambienta¢do, comegamos a vislumbrar que
falar de governanca para outras pessoas traz
uma necessidade concreta de observar nossa
governanga interna e entender que o micro
tem grande importancia.

Fomos nos conhecendo, como indi-
viduos e como grupo, para que cada um
pudesse deixar a sua contribui¢ao. Nosso
grupo foi supermultidisciplinar, de advo-
gado e musico até uma biologa, passando
por uma psicologa e gestora organizacio-
nal, um administrador e empreendedor do
mundo da mobilidade e uma profissional da
moda. Além disso, fomos orientados todo
o tempo por uma professora, militante e
entusiasta do movimento da FAAC, que foi a
proponente do projeto.

Em sentido mais amplo, ao iniciar-
mos nossa experiéncia, deparamo-nos
com a seguinte situa¢do: seis pessoas, com

53 PROJETOS

Cobijar lo Nuevo es doloroso. Experimentar
lo que no conocemos tiene su riesgo. Rees-
tructurar algo ya solidificado es un desafio.
Quienes escriben este texto son los colabora-
dores del proyecto, que se desafiaron a ex-
perimentar todo lo que ofrece el Laboratorio
de Experimentacion e Innovacion en Gober-
nanza de Silo.

Formar parte del Laboratorio de Gober-
nanza como colaborador(a) fue algo increi-
ble. El proyecto propuesto tuvo como objetivo
pensar la reestructuracion de la Federacion
de las Asociaciones Catarinenses de Agrotu-
rismo Acolhida na Colénia - FAAC.

Asi, el proceso, que antes era abstracto,
tomo forma. El primer dia, nos enfrentamos
aun enorme volumen de informaciones, que
la proponente y los colaboradores aportaron
ala experiencia. Durante nuestra introduc-
cidn, comenzamos a vislumbrar que hablar
de gobernanza a otras personas trae una
necesidad concreta de observar nuestra go-
bernanza interna y comprender que lo micro
tiene gran importancia.

Era necesario conocernos, como in-
dividuos y como grupo, para que cada uno
pudiera dejar su aporte. Nuestro grupo era
super multidisciplinar, incluyendo desde un
abogado y musico hasta una biologa, pasando
por una psicologa y gestora de organizacio-
nes, un administrador y emprendedor del
mundo de la movilidad y una profesional de
la moda. Ademas, nos guio en todo momento
una profesora, militante y entusiasta del mo-
vimiento de la FAAC, quien fue la proponente
del proyecto.

En un sentido mas amplio, cuando
iniciamos nuestra experiencia, nos enfrenta-
mos a la siguiente situacion: seis personas, de
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diferentes origens, experiéncias e trajeto-
rias, se reinem para buscar op¢des de so-
lugdo para uma Federagdo de Agroturismo
em Santa Catarina, a qual abrange 122 fami-
lias, cada uma com suas historias, crengas

e peculiaridades.

No primeiro momento, todos pen-
saram em achar as respostas de imediato.
Muitas proposi¢des e ideias, naturais de
um desafio tao grande. Cada um querendo
contribuir & sua maneira. No entanto, seria
muito pretensioso querer solucionar de-
safios tdo complexos, a distancia e sem o
devido conhecimento de causa.

Diante de tanta informagao, percebe-
mos que ndo poderiamos alterar a realidade
como um todo. Buscamos o movimento do
abstrato para o concreto. Deveriamos saber
com o que, de fato, poderiamos contribuir
com aquela federag¢do no periodo de duas
semanas. O que cada um, dentro de sua
especialidade, poderia melhorar na vida
dessas familias?

Para tanto, o primeiro passo seria as-
sumir a posi¢do de “um eterno aprendiz”,
observando que ouvir € mais importante
que falar. Dentro das diversas ideias que
surgiram, entendemos que ¢ fundamental
escutar aquilo que o outro quer dizer, com
presenca. Assim, poderiamos valorar, em
grupo, quais ideias iriam prosperar dentro
do curto periodo que havia para traba-
lhar no projeto.

Além disso, percebemos que era
necessario ouvir os representantes da As-
sociagdo de Agroturismo que compunham
a Federacdo, para ouvir deles as suas ne-
cessidades prioritarias. Para propor qual-
quer solucao, seria necessario colher mais
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diferentes origenes, experiencias y trayecto-
rias se unieron para buscar opciones de solu-
cion para una Federacion de Agroturismo en
el estado de Santa Catarina, Brasil, que invo-
lucra a 122 familias, cada una con sus propias
historias, creencias y peculiaridades.

Al principio, todos pensaron que en-
contrarian respuestas de inmediato. Muchas
propuestas e ideas, naturales de un desafio
tan grande. Cada uno con ganas de contribuir
a sumanera. Sin embargo, seria muy preten-
cioso querer resolver desafios tan complejos,
adistancia y sin el debido conocimiento
de los hechos.

Ante tanta informacion, nos dimos
cuenta de que no podriamos cambiar la reali-
dad en su conjunto. Buscamos el movimiento
de lo abstracto a lo concreto. Deberiamos
saber aquello que, en realidad, podriamos
aportar a esta Federacion en el plazo de dos
semanas. ¢Qué podria mejorar cada uno,
dentro de su especialidad, en la vida de
estas familias?

Para ello, el primer paso seria asumir
la posicion de “un eterno aprendiz”, para

quien escuchar es mas importante que hablar.

Dentro de las diversas ideas que surgieron,
comprendimos que es fundamental escuchar
lo que el otro quiere decir, con atencion y
presencia. Asi, podriamos evaluar, en grupo,
qué ideas prosperarian en el corto tiempo que
habia para trabajar en el proyecto.

Ademas, nos dimos cuenta de que era
necesario escuchar a los representantes de la
Asociacion de Agroturismo que conformaban
la Federacion, para escuchar a partir de ellos
cuales serian sus necesidades prioritarias.
Para proponer alguna solucion, seria necesa-
rio recopilar mas informaciones. Por lo tanto,

informagdes. Por conseguinte, marcamos
uma reuniao com os representantes de cada
uma das associa¢des e um académico, es-
tudioso da dindmica da FAAC. Essa reunido
foi fundamental para “entrar no barco”,
saber exatamente o contexto no qual estava-
mos inseridos.

Depois da reunido, a percepgao foi
que o grupo se sintonizou. Ouvir dos agri-
cultores e agricultoras seus anseios trouxe a
matéria sobre a qual poderiamos desenvol-
ver ferramentas concretas que os levariam
a reestruturacdo pretendida. Portanto, a
pretensdo de “resolver” as questdes da
Acolhida se transformaram no objetivo de
tornar acessivel aos maiores interessados
- os agricultores - questdes que pudessem
tornar mais eficaz a sua comunicagdo.

Asideias continuaram surgindo.
Pensamos que um modo de otimizar nosso
tempo seria a divisdo do grupo em dois
nucleos: o de metodologia, abrangendo
questdes de dialogo, métodos de realizagdo
de reunides e de contato entre as familias,

e o nucleo juridico, que pensaria na simpli-
ficagdo de questdes burocraticas e tornaria
acessivel o conhecimento das questdes
relativas a organizagdo da FAAC - como seu
estatuto social.

Ao final da primeira semana, na sexta
e no sabado, tivemos duas mentorias extre-
mamente relevantes, nas quais os mentores
fizeram perguntas pelo método socratico,
em que nds mesmos respondiamos sobre
qual caminho nosso projeto iria tomar. Esse
contato com os mentores trouxe boas ideias
e nos mostrou o que deveriamos fazer.

Acabou a primeira semana. Muita
informacao, muita reunido, muita escuta,
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programamos una reunion con los represen-
tantes de cada una de las asociaciones y un
académico, que estudia la dinamica de la
FAAC. Este encuentro fue fundamental para
“subir a bordo”, para conocer exactamente el
contexto en el que estabamos insertos.

Luego del encuentro, tuvimos la per-
cepcion de que el grupo se habia sintonizado.
Al escuchar los deseos de los agricultores y
agricultoras, identificamos el tema sobre el
cual podriamos desarrollar herramientas con-
cretas, que los llevarian a la reestructuracion
prevista. Por lo tanto, la pretension de “resol-
ver” los problemas de la Acolhida se convirtié
en el objetivo de hacer accesibles a los princi-
pales actores - los agricultores - los temas que
podrian hacer mas efectiva su comunicacion.

Las ideas siguieron llegando. Pensa-
mos que una forma de optimizar nuestro
tiempo seria dividir el grupo en dos nucleos:
el nucleo metodoldgico, abarcando temas de
dialogo, métodos de reunion y contacto entre
familias, y el nucleo juridico, que pensaria
acerca de la simplificacion de los temas bu-
rocraticos y haria accesible el conocimiento
de materias relativas a la organizacion de la
FAAC, tales como su estatuto social.

Al final de la primera semana, viernes
y sabado, tuvimos dos mentorias particular-
mente relevantes, en las que los mentores
nos hicieron preguntas utilizando el método
socratico, de manera que nosotros mismos
respondimos qué camino tomaria nuestro
proyecto. Este contacto con los mentores
trajo buenas ideas y nos mostro lo que debe-
riamos hacer.

La primera semana finalizo. Mucha
informacion, muchos encuentros, mucha
escucha, mucha lectura, mucho contacto con
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muita leitura, muito contato com o novo.
A cabega estava nas nuvens, era hora de
voltar para a Terra. Afinal, depois de tanta
abstrac¢do, era preciso produzir. Quais ma-
teriais poderiamos deixar como registro de
nosso periodo na Silo?

O nucleo de metodologia ficou encar-
regado de simplificar a comunicagdo entre
as familias, lembrando que simples nao é
sinonimo de facil. Para isso, foi preparado
um material demonstrando a importancia
da unido entre os agricultores e os métodos
concretos que fazem as reunides serem
mais produtivas, certificando-se que todas
as partes sejam ouvidas.

O ntcleo juridico pensou em métodos
que tornassem mais viaveis a estruturagdo
das associagdes. Desse modo, produzimos
trés materiais distintos. O primeiro deles
tratou sobre formas de organizagdo em
prol de um interesse em comum menos
burocraticas, como os coletivos. O segundo
demonstrou caminhos para a captagdo de
recursos por parte dos agricultores, para
viabilizar financeiramente a manutengao
das associagdes.

Além desses, pensamos em um for-
mato de descomplicar o estatuto social
da federacdo, utilizando uma linguagem
acessivel a todos: o Podcast Acolhendo o
Estatuto. Essa produgio leu e interpretou,
integralmente, o Estatuto da FAAC para
o publico por meio de uma comunicag¢ao
simplificada e divertida. Assim, a segunda
semana de experiéncia foi completamente
focada nessas entregas.

No ultimo dia de Lab, fomos agra-
ciados com uma apresentacao de nossos
projetos na Escola Municipal Moacir Coelho
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lo nuevo. Nuestras cabezas estaban en las
nubes, era hora de bajar a Tierra. Después de
todo, después de tanta abstraccion, habia que
producir. ¢Qué materiales podriamos dejar
como registro de nuestro paso por Silo?

El nucleo metodoldgico se encargo de
simplificar la comunicacion entre las familias,
recordando que “simple” no es sindnimo
de “fécil”. Para ello se elabord un material
demostrando la importancia de la union
entre agricultores y los métodos concretos
que hacen mas productivas las reuniones, de
manera que sean escuchadas todas las partes.

El nucleo juridico pens6 en métodos
que hicieran mas viable la estructuracion de
las asociaciones. De esta manera, produjimos
tres materiales diferentes. El primero de ellos
se trataba de formas menos burocraticas de
organizacion a favor de un interés comun,
como los colectivos. El segundo, mostraba
formas de recaudar fondos por parte de los
agricultores para hacer financieramente
viable el mantenimiento de las asociaciones.

Pensamos también en un formato
para simplificar el estatuto de la Federacion,
usando un lenguaje accesible a todos: el Pod-
cast Acolhendo o Estatuto [Cobijando el Es-
tatuto]. Esta produccion leyo e interpreto, en
su totalidad, el Estatuto de la FAAc dirigido
a todo publico a través de una comunicacion
simplificada y divertida. De este modo, la
segunda semana de experiencia estuvo com-
pletamente enfocada en estas cuestiones.

El ultimo dia del Lab, tuvimos el honor
de presentar nuestros proyectos en la Escuela
Municipal Moacir Coelho da Silveira. Crea-
mos un espacio interactivo, mostrandole a los
ninos y jovenes lo que produjimos. En esta
divertida mafiana, preparamos un ambiente

da Silveira. Criamos um espago interativo,
demonstrando para as criancas e adolescen-
tes aquilo que produzimos. Nessa manha
divertida, preparamos um ambiente acolhe-
dor e trocamos experiéncias sobre como foi
o0 nosso trabalho.

Por fim, ap0s as entregas dos mate-
riais e a visita a escola local, celebramos
uma bela sexta-feira no més de Sao Jodo.
Confraternizamos em grupo, comungando
de um grande sentimento de alegria. Os
desafios da governanga, interna e externa,
trouxeram a sensagao de dever cumprido.

O momento seguinte foi de despedida
daquelas pessoas que nunca haviamos visto
antes, porém com quem vivemos momen-
tos de grande intensidade durante nossa
estada, o que gerou uma conexao mais
profunda do que temos com muitos velhos
conhecidos. Voltando para casa, surgiu um
imenso sentimento de gratiddo, por ter feito
parte de algo tdo grandioso.

Gratidao, Silo!

ps: O profundo contato com a natureza foi
parte essencial da experiéncia. A Serrinha

¢ extremamente linda! Estar nesse lugar
deixou tudo mais leve e bonito. A vontade
de voltar é grande!

Ps2: A estrutura oferecida no Lab foi impe-
cavel. Alimentacao saudavel, de qualidade
e feita com carinho. Um agradecimento
especial para a Clari e para a Ré. Além disso,
areceptividade das organizadoras e organi-
zadores do Lab fizeram com que fosse ainda
mais especial. Obrigado, Cinthia, Ana, Ju,
Mari, Karina, Bruno, E16 e todos os demais
que fizeram esse evento acontecer. Foi uma
experiéncia transformadoral!
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acogedor e intercambiamos experiencias
sobre como fue nuestro trabajo.

Finalmente, luego de entregar los ma-
teriales y visitar la escuela local, celebramos
un hermoso viernes en el mes de Sao Joao
(junio). Celebramos y fraternizamos como
grupo, compartiendo un gran sentimiento
de alegria. Los desafios de la gobernanza,
interna y externa, trajeron la sensacion del
deber cumplido.

El siguiente momento fue la despe-
dida de aquellas personas que nunca antes
habiamos visto, pero con quienes vivimos
momentos de gran intensidad durante nues-
tra estadia, lo que genero una conexion mas
profunda que con muchos viejos conocidos.
De regreso a casa, surgio un inmenso senti-
miento de gratitud por haber sido parte de
algo tan grande.

iGracias Silo!

PD: El contacto profundo con la naturaleza
fue parte esencial de la experiencia. {Se-
rrinha es extremadamente hermosa! Estar
en este lugar hizo todo mas ligero y hermoso.
iLas ganas de volver son enormes!

PD2: La estructura ofrecida en el Lab fue im-
pecable. Comida sana y de calidad hecha con
carifo. Un agradecimiento especial a Clariy
Ré. Ademas, la receptividad de las organiza-
dorasy los organizadores del Laboratorio lo
hizo aun mas especial. Gracias, Cinthia, Ana,
Ju, Mari, Karina, Bruno, El0 y a todos los que
hicieron posible este evento. {Fue una expe-
riencia transformadoral
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TECNOLOGIAS DE TECNOLOGIAS DE .
APRENDER-COORDENAR-SONHAR APRENDER-COORDINAR-SONAR
JUNTO JUNTOS

Floristic Floristic

Mariana Cantini
Nothalia Scherer
Pedro Parrachia
Rodrigo Mousinho
Susan Moreno
Talissa Monteiro
Vitoria Barenco
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Floristic é um projeto sobre “fazecéo de
sentido”, de como certas tecnologias emer-
gentes podem alavancar a regeneragao
socioambiental. Um experimento que visa
instrumentalizar cooperativas experi-
mentais regenerativas com o uso de bens
publicos digitais e por meio de governanga
orientada a aprendizagem. O primeiro
modulo do projeto é o jardim digital, um
repositorio vivo de conhecimento orientado
a aprendizagens praticas e colaborativas.
Apesar de sua identidade intrinsecamente
digital, Floristic afinal diz respeito a apren-
der, coordenar e sonhar juntos. Durante o
Laboratodrio de Experimentagdo e Inovacao
em Governanga, nosso principal desenvol-
vimento foi 0 “Jardim de Imagindrios”, um
jogo aberto e faga-vocé-mesmo para culti-
var imaginarios de grupos colaborativos.

No Laboratdrio, a Floristic foi repre-
sentada por Mariana e por Pedro, e acolheu
como colaboradores Rodrigo, Talissa e Vito-
ria. Desde o primeiro dia, o grupo incorpo-
rou uma governanga horizontal, utilizando
praticas de cuidado coletivo e de registros
ricos em contexto. A proposta utilizou téc-
nicas e métodos apenas o suficiente para
dar suporte a aprendizagem pratica e a esse
cuidado coletivo. A partir dessa ritualistica
de diversdo e integrac¢ao, conseguimos lidar
com inumeros imprevistos e sair contentes
com os resultados alcangados. Nossos obje-
tivos incluiam explorar o projeto e simplifi-
car sua narrativa, ambos por meio do cultivo
de um jardim digital proprio.

Na convocatoria para o Lab, a Silo
langou grandes questionamentos, como “e
se pudéssemos ajudar a desenhar a maneira
como organizagdes, coletivos e redes da
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Floristic es un proyecto sobre “construccion
de sentido”, sobre como ciertas tecnologias
emergentes pueden impulsar la regenera-
cion socioambiental. Un experimento que
pretende instrumentalizar cooperativas
experimentales regenerativas con el uso de
bienes publicos digitales y mediante una go-
bernanza orientada al aprendizaje. El primer
modulo del proyecto es el jardin digital, un
repositorio vivo de conocimiento orientado
alos aprendizajes practicos y colaborativos.
A pesar de suidentidad intrinsecamente
digital, Floristic esta orientada al aprender,
coordinar y sofiar juntos. Durante el Labo-
ratorio de Experimentacion e Innovacion en
Gobernanza, nuestro principal producto fue
el “Jardin de Imaginarios”, un juego abiertoy
“hazlo-tu-mismo” para cultivar imaginarios
de grupos colaborativos.

En el Laboratorio, Floristic estuvo repre-
sentada por Mariana y Pedro, y recibié como
colaboradores a Rodrigo, Talissa y Vitoria.
Desde el primer dia, el grupo incorporo la
gobernanza horizontal, utilizando practicas
de cuidado colectivo y registros ricos en
contexto. La propuesta utilizo técnicas y
métodos, pero solo el suficiente para apoyar
el aprendizaje practico y el cuidado colec-
tivo. A partir de esta ritualistica de diversion
e integracion, logramos hacer frente a un
sinnumero de imprevistos y salir felices con
los resultados obtenidos. Nuestros objetivos
incluian explorar el proyecto y simplificar su
narrativa, ambos mediante el cultivo de un
jardin digital propio.

En la convocatoria del Lab, Silo nos
planteo grandes preguntas, tal como “¢y si
pudiéramos ayudar a disefiar la forma en que
las organizaciones, colectivos y redes de la

PROYECTOS sl/o



sociedade tomam decisdes e as executam?”.
Dentro dessa proposta, contribuimos com
experimentagdes entre aprender, coordenar
e sonhar juntos que culminaram no desen-
volvimento do jogo Jardim de Imaginarios,
enquanto cultivamos um pequeno jardim
digital com registros sobre o processo.

Com a inten¢do de ilustrar de forma
ludica a proposta da Floristic, a ideia do jogo
¢, por meio da diversao, integrar, aprender,
coordenar e cultivar imaginarios. O Jogo €
um processo vivo que floresce a partir da
imagina¢do compartilhada. A cada partida,
novas pe¢as-sementes (perguntas generati-
vas) sdo langadas no seu tabuleiro-canteiro,
e participantes descobrem o poder de cole-
tivamente sonhar frutos dessas sementes
em comum. Na pratica, o jogo € composto
de um tabuleiro, de pegas com imagens e
espago para notas. Na qualidade de faga-vo-
cé-mesmo, essas pe¢as podem ser feitas dos
mais diversos materiais, do papel a terra e
plantas, e até digitalmente.

Comecamos esse desenvolvimento
entre nos, cultivando a esséncia do jogo.
Para entdo continuar em publico, com
ensaios abertos, aperfeicoando-o a cada
partida. Foi de fato uma experiéncia muito
divertida e cativante para o proprio grupo e
para cada pessoa que participou, de men-
toras a colaboradoras até o time de futebol
Pérolas Negras e estudantes da escola da
Serrinha. Viamos que, nas partidas, as
pessoas puderam visualizar dire¢des e pos-
siveis agdes para coletivamente mudar as
coisas a sua volta.

Por fim, tivemos o prazer de nos
apresentar e também admirar a produgdo
criativa de cada um dos outros projetos. O

62

sociedad toman decisiones y las ejecutan?”.
Dentro de esta propuesta, contribuimos con
experimentaciones entre aprender, coordinar
y sonar juntos, las cuales culminaron con el
desarrollo del juego Jardin de Imaginarios, al
mismo tiempo que cultivamos un pequeno
jardin digital con registros sobre el proceso.
Con la intencion de ilustrar de forma
ludica la propuesta de Floristic, la idea del
juego es, a través de la diversion, integrar,
aprender, coordinar y cultivar imaginarios.
El Juego es un proceso vivo que florece a
partir de la imaginacion compartida. En cada
partido, se lanzan nuevas piezas-semillas
(preguntas generativas) en su tablero-can-
tero, y los participantes descubren el poder
de sofar colectivamente los frutos de estas
semillas comunes. En la practica, el juego
cuenta con un tablero, piezas con imagenes
y espacio para notas. Estas piezas “hazlo-tu-

. » 7 .
mismo” se pueden hacer con los mas diversos

materiales, desde el papel hasta la tierra y las
plantas, e incluso digitalmente.

Iniciamos este proceso entre nosotros,
cultivando la esencia del juego. Para luego
continuar en publico, con ensayos abiertos,
perfeccionandose con cada partida. Sin duda
fue una experiencia muy divertida y cauti-
vadora para el grupo en si y para cada una de
las personas que participaron de este juego,
desde las mentoras hasta las colaborado-
ras, pasando por el equipo de futbol Pérolas
Negras y los estudiantes de la escuela de
Serrinha. Vimos que, en los partidos, las per-
sonas podian visualizar direcciones y posibles
acciones para cambiar colectivamente las
cosas a su alrededor.

Por fin, tuvimos el placer de presentar-
nosy también admirar la produccion creativa

evento na escola foi uma celebragéo inspira-
dora dos processos e encontros de cada um.
De avides de papel gigantes até partidas de
Jardim de Imaginarios, que trataram desde
interesses das criancas até dos adultos,
redescobrindo outras formas de ensinar,
podemos dizer que saimos nutridos e com
a esperanca de termos inspirado as pessoas
anossa volta.

Convidamos vocé a conhecer o jogo e
juntar-se aos nossos imaginarios coletivos
em nossa pagina floristic.xyz.
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de cada uno de los otros proyectos. El evento
en la escuela fue una celebracion inspiradora
de los procesos y encuentros de cada uno.
Desde aviones de papel gigantes hasta par-
tidas de Jardin de Imaginarios, que trataron
de intereses de los nifios, pero también de los
adultos que redescubrian formas de ensenar,
podemos decir que nos fuimos nutridos y con
la esperanza de haber inspirado a las perso-
nas que nos rodeaban.

Te invitamos a conocer el juego y unirte
a nuestros imaginarios colectivos a través de
nuestra pagina floristic.xyz.
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PROCESSOS SOMATICOS PROCESOS SOMATICOS

DE GOVERNANCA DE GOBERNANZA

Férum Regional de Politicas Foro Regional de Politicas
Culturois do Médio Paraiba Culturales del Medio Paraiba
Fluminense Fluminense

Daniela Magalhdes
Gobriela Costa
Gisele Ferreira
Ricco Garcia
Tatiana Nahon
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E se o sentir viesse como carro-chefe
das a¢Ges de governanga? Se, em vez de
debates em torno da mesa, pudéssemos
falar com nossos corpos antes das toma-
das de decisao?

A luta é o unico caminho sim. Mas o que ¢
lutar? Podemos pensar assim: é um arco de in-
terrupgdo coletiva das maneiras estabelecidas
de ver e viver, uma forma de parar o mundo,
como diria Carlos Castanieda. E o plantio de
Um novo jogo de perguntas e respostas, pergun-
tas sobre a vida em comum, e respostas criado-
ras de novas possibilidades de existéncia, ndo
perguntas e respostas abstratas ou langadas
ao ar, e sim muito concretas, vividas, situadas,
efetuadas por meio de espagos, experiéncias,
dispositivos, feitas pelo corpo.*

Processos Somaticos de Governanga
€ um projeto continuo que propde justa-
mente essa troca de perspectiva, em que a
hierarquia é naturalmente substituida pela
colaboragio, respeitando os principios da
tensegridade bioldgica, que mantém o todo
de pé. Pensar em governanga pelo corpo é
pensar nos atores como ponto de partida e
a sensac¢ao como modo de comunicagdo e
resolucdo de problemas.

Partimos para o Laboratorio com a
inten¢do de desenvolver formas de sensi-
bilizar os atores envolvidos no Forum de
Cultura do Médio Paraiba Fluminense.

O Férum “é um espago permanente de
discussao e de articulag¢do, composto de

1 FERNANDEZ-SAVATER, Amador. Habitary
gobernar: Inspiraciones para una nueva concepcion
politica: 2050. Madri: Ned, 2020. p. 17.
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¢Y si el sentir viniera como el buque insignia
de las acciones de gobernanza? ¢Si en lugar
de debates alrededor de una mesa, pudiéra-
mos hablar con nuestros cuerpos antes de la
toma de decisiones?

La lucha es la unica via. Pero équé es luchar?
Podemos pensarlo asi: es un arco de interrup-
cion colectiva de formas establecidas de ver y
de vivir, una forma de parar el mundo, como
diria Carlos Castaneda. Y la siembra de un
nuevo juego de preguntas y respuestas, pregun-
tas sobre la vida en comiin, y respuestas que
crean nuevas posibilidades de existencia. No
preguntas y respuestas abstractas, o de las que
se lanzan al aire, sino muy concretas, vividas,
situadas, practicadas a través de espacios, ex-
periencias, dispositivos, hechas por el cuerpo.*

Procesos Somaticos de Gobernanza
es un proyecto permanente que propone
precisamente este cambio de perspectiva, en
el que la jerarquia se sustituye naturalmente
por la colaboracion, respetando los principios
de la tensegridad bioldgica, que mantiene el
todo en pie. Pensar la gobernanza desde el
cuerpo es pensar los actores como punto de
partida y la sensacion como modo de comu-
nicacion y resolucion de problemas.

Llegamos al Laboratorio con la inten-
cion de desarrollar formas de sensibilizar a
los actores involucrados en el Foro de Cultura
del Medio Paraiba Fluminense. El Foro “es
un espacio permanente de discusion y articu-
lacion, integrado por agentes de la sociedad

1 FERNANDEZ-SAVATER, Amador. Habitary
gobernar: Inspiraciones para una nueva concepcion
politica: 2050. Madrid: Ned, 2020. p. 17.
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agentes da sociedade civil e sociedade po-
litica, de carater mobilizador, propositivo e
deliberativo, sem qualquer discriminagdo”
(Regimento Interno do Férum Regional de
Politicas Culturais do Médio Paraiba Flumi-
nense). A realidade € que, apesar de o tema
norteador do forum ser a cultura e suas
especificidades regionais, grande parte dos
representantes do forum, especialmente os
gestores publicos, ndo sdo artistas ou traba-
lhadores diretos da cultura. As proponentes
do projeto, componentes da mesa diretora
do Forum, observaram que muitas das ques-
tOes pertinentes, para serem resolvidas, pre-
cisavam passar por pessoas que nem sequer
entendem a importancia da cultura ou como
lidar com os seus aspectos. Esse € o caso dos
procuradores e contadores municipais, in-
dispensaveis para que os fundos de cultura,
por exemplo, sejam implementados.

O conhecimento artistico e cultural é
diretamente conectado a forma como essas
expressoes sao sentidas, percebidas por
quem as aprecia. A cultura é a manifestagdo
do que nos une como grupo social, pelo que
nos afeta como seres humanos. Sentimos
pelo corpo, apreciamos pelo sentido, e nos
expressamos a partir de nossos sentimentos
e emogdes. Como trazer essas caracteristi-
cas tao corporeas para um trabalho tdo bu-
rocratico como o dos procuradores?

Logo na primeira reunido com nossos
mentores, durante o laboratorio, a pergunta
que surgiu foi: mas que corpos sao esses que
queremos sensibilizar? Ao analisar a com-
posi¢ao do proprio forum, percebemos um
aspecto muito importante: a falta de diversi-
dade desses corpos. A sensibilidade artistica
comega com a abertura para o novo, para o
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civil y de la sociedad politica, con caracter
movilizador, propositivo y deliberativo, sin
ningun tipo de discriminaciéon” (Reglamento
Interno del Foro Regional de Politicas Cul-
turales del Medio Paraiba Fluminense).
Aunque el tema rector del Foro es la cultura
regional y sus especificidades, la realidad es
que gran parte de los representantes del Foro,
especialmente los gestores publicos, no son
artistas o trabajadores directos de la cultura.
Las proponentes del proyecto, miembros de
la junta directiva del Foro, observaron que
muchos de los temas pertinentes necesita-
ban, para ser resueltos, pasar por personas
que ni siquiera entendian la importancia de
la cultura o como tratar sus aspectos. Este

es el caso de los procuradores y contadores
municipales, quienes son indispensables
para que, por ejemplo, se implementen los
fondos culturales.

El conocimiento artistico y cultural esta
directamente conectado con la forma en que
estas expresiones son percibidas, sentidas por
quienes las aprecian. La cultura es la manifes-
tacion de lo que nos une como grupo social y
lo que nos afecta como seres humanos. Senti-
mos a través del cuerpo, apreciamos a través
de los sentidos y nos expresamos a partir de
nuestros sentimientos y emociones. ¢COmo
llevar estas caracteristicas tan corporales a un
trabajo tan burocratico como el de los fiscales?

Justo en el primer encuentro con nues-
tros mentores, durante el laboratorio, surgio
la pregunta: ¢qué cuerpos son estos que
queremos sensibilizar? Al analizar la compo-
sicion del propio Foro, notamos un aspecto
muy importante: la falta de diversidad de
estos cuerpos. La sensibilidad artistica parte
de la apertura alo nuevo, a lo diferente, a lo

diferente, diverso; e como queremos sensi-
bilizar para o diverso sem essa diversidade
presente no processo?

Durante os dias de laboratorio e
deliberagdes entre o grupo, os mentores
e os diversos e essenciais colaboradores
que nos acompanharam, encontramos
dois caminhos que poderiam nortear essa
busca. O primeiro caminho € o da inclusio:
colocamos o corpo como plano central, que
esteja presente em sua diversidade. Para
tal, usando o Forum de Politicas Culturais
do Médio Paraiba Fluminense como ponto
de partida, tragamos um plano de a¢do que
propoe mudangas estruturais profundas.
Esse plano prevé uma reestruturagao total
do regimento do Férum e reestruturagao
do Plano Regional de Cultura, garantindo
cadeiras inclusivas na mesa diretora, tra-
zendo corpos de pessoas indigenas, negras,
LGBTQIA+ e de pessoas com deficiéncia para
o centro da tomada de decisoes. Além disso,
sdo previstas a¢des diretas nas comunida-
des, com o objetivo de mapear e incluir os
diversos tipos de manifestacGes e agentes
culturais no processo de governanga.

Em um segundo caminho, entende-
mos a importancia de a¢Ges formativas que
tragam o corpo e a sensibilidade poética
para facilitar tomadas de decisoes e a busca
por possiveis resolugoes. A partir de expe-
rimenta¢des em torno do tema, chegamos
a concepg¢ao do que seria 0 nosso prototipo:
um Caderno de Orientagdes com uma pro-
posta de agdo pratica para articulagao dos
conceitos corpo, palavra e resolucdo. Esse
“manual aberto” é um facilitador para prati-
cas de tomadas de decisdes em situagdes de
governanga, usando o corpo, suas sensagoes
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diverso, pero écomo queremos sensibilizar
alo diverso sin que esta diversidad esté pre-
sente en el proceso?

Durante las jornadas del laboratorio y
las deliberaciones entre el grupo, los mento-
resy los diversos e imprescindibles colabo-
radores que nos acompaifiaron, encontramos
dos caminos que podrian orientar esta bus-
queda. El primer camino es el de la inclusion:
colocamos el cuerpo como plano central,
presente en su diversidad. Para ello, tomando
como punto de partida el Foro de Politicas
Culturales del Medio Paraiba Fluminense, es-
bozamos un plan de accion que propone pro-
fundos cambios estructurales. Este plan prevé
una reestructuracion total del régimen del
Foroy la reestructuracion del Plan Regional
de Cultura, garantizando catedras inclusivas
en lajunta directiva, poniendo en el centro
de la toma de decisiones cuerpos de personas
indigenas, negras, LGBTQIA+ y personas con
discapacidad. Ademas, se planifican acciones
directas en las comunidades, con el objetivo
de mapear e incluir los diferentes tipos de
manifestaciones y agentes culturales en el
proceso de gobernanza.

En un segundo camino, entendemos la
importancia de acciones formativas que apor-
ten el cuerpo y la sensibilidad poética para
facilitar la toma de decisiones y la busqueda
de posibles resoluciones. A partir de experi-
mentaciones en torno al tema, llegamos a la
concepcion de lo que seria nuestro prototipo:
un Cuaderno de Orientaciones con una pro-
puesta de accion practica para articular los
conceptos de cuerpo, palabra y resolucion.
Este “manual abierto” es un facilitador de
practicas de toma de decisiones en situacio-
nes de gobernanza, utilizando el cuerpo, sus
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e expressoes como articulador da busca
por resolugdes.

Como proponentes, chegamos ao
laboratdrio com uma ideia na qual o corpo
seria o objeto central, e saimos com o corpo
como proponente central de ideias. Os
colaboradores que trabalharam conosco
foram essenciais para essa transformacao.
Descobrimos no nosso proprio tema a sua
“resolu¢io”, ao percebermos que os corpos
que nos acompanhavam estavam total-
mente integrados a proposta. Terminamos
com o relato de uma colaboradora, Gisele
Ferreira, ceramista e residente da ArA da
Serrinha do Alambari:

Entdo o grupo se enrola, se encontra até per-
dido, mas nunca sem ter uma linha condutora
firme. Que estica e cede, mas ndo arrebenta, ao
contrdrio, vai agregando ideias dos mentores,
dos outros projetos e dando ideias e se alon-
gando e se retraindo. Pulsando. Na imersdo

de distintos corpos, as ideias se consolidam, se
destroem, se consomem e se reestruturam.

Aos poucos visualizamos possibilidades de uma
governanga mais amorosa, hovizontal, mais
positiva, integrativa. Dependendo do tipo de
abordagem num grupo ou comunidade, todes,
sem distingoes, podem participar com o corpo,
gestos, expressoes, desenhos e falas por um
objetivo comum, numa descoberta conjunta.

A meu ver, nosso proprio grupo foi um exem-
plo de um processo somdtico de governanga.
Nas dindmicas de corpo e palavras nos
encontrdvamos juntes na busca de respos-
tas que nos mostrassem pontos COmuns aos
10SS0S propositos.
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sensaciones y expresiones, como articulador
para la busqueda de resoluciones.

Como proponentes, llegamos al labo-
ratorio con una idea en la que el cuerpo seria
el objeto central, y nos fuimos con el cuerpo
como proponente central de ideas. Los cola-
boradores que trabajaron con nosotros fueron
fundamentales para esta transformacion.
Descubrimos la “resolucion” en nuestro
propio tema, cuando nos dimos cuenta de
que los cuerpos que nos acompafiaban esta-
ban totalmente integrados en la propuesta.
Finalizamos con el relato de una colabora-
dora, Gisele Ferreira, ceramista y residente
de la ApA Serrinha do Alambari:

Entonces el grupo se encuentra perdido, pero
nunca deja de tener una linea guia firme - que
estira y cede, pero no revienta, al contrario,
suma ideas de los mentores, de otros proyectos,
2 al mismo tiempo da ideas, estivando y retra-
yendo. Pulsando. En la inmersion de diferentes
cuerpos, las ideas se consolidan, se destruyen,
Se consumen y se reestructuran.

Poco a poco visualizamos posibilidades de una
gobernanza mds amorosa, horizontal, mds po-
sitiva e integradora. Segun el tipo de enfoque en
un grupo o comunidad, todes, sin distincion,
pueden participar con sus cuerpos, gestos, ex-
presiones, dibujos y discursos para un objetivo
comun, en un descubrimiento conjunto.

En mi opinion, nuestro propio grupo fue un
ejemplo de un proceso somdtico de gobernanza.
En dindmicas de cuerpo y palabras nos encon-
tramos juntes en la busqueda de respuestas

que nos mostraran puntos en comun a nues-
Lros propositos.

Acredito que na prdtica, dentro do Forum de
Cultura, a governanga ainda sevd desafiadora,
mas uma for¢a maior na direcdo de uma par-
ticipagdo mais igualitdria, justa e democrdtica
foi plantada em nossos coragoes e, com certeza,
serd a busca deste grupo.
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Creo que en la prdctica, dentro del Foro de la
Cultura, la gobernanza seguird siendo un de-
safio, pero se ha plantado en nuestros corazo-
nes una fuerza mayor hacia una participacion
mds igualitaria, justa 'y democrdtica, y segura-
mente serd la biisqueda de este grupo.
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TATICAS LUDICAS TACTICAS

DE GOVERNANCA DEL GOCE
Loboratorio Experimental Laboratorio Experimental
de Cine de Cine

Aila Oliveira

Ana Ferndndez-Cervera
Clara Acioli

Manuel Trujillo “Moris”
Paula Souza

Thaynd de Castro
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Este projeto do Laboratdrio Experimental
de Cinema (LEC) busca propor modelos de
governanga para comunidades, agentes cul-
turais e qualquer forma de organizagdo cul-
tural, resultante do cruzamento de saberes
sobre as festas populares do México, Brasil e
outros paises da América Latina. O objetivo
¢é desencadear processos horizontais, cola-
borativos, diversos e inclusivos, concebidos
a partir do gozo, do jogo e de outras expres-
sOes ludicas, artisticas, culinarias, artesanais
e rituais - elementos de resisténcia contra as
tendéncias capitalistas que fomentam a pro-
dutividade, o consumo e o individualismo.

Tomamos a festa como simbolo da
maxima expressao da vida em comum. Um
acontecimento social caracteristicamente
humano que tem seus codigos proprios, em
que o ludico articula uma série de disposi-
tivos para o gozo coletivo, assim como para
a preservacdo da memoria e da diversidade
cultural. “Taticas Ludicas de Governanga”
pretende identificar e mapear festas que
ajudem a reconhecer essas praticas no
cotidiano como ferramentas de mediagdo
cultural que possam ser replicadas em seus
proprios contextos.

De maneira geral, o projeto propoe,
por meio de um pacote de saberes de livre
acesso, a constru¢ao de processos de ela-
boragao colaborativa e pesquisa coletiva,
partindo de contextos e tematicas locais. O
objetivo de mapeamento, além de visibili-
zar redes solidarias, gera ferramentas repli-
caveis que podem nutrir e criar lacos entre
coletividades em toda a América Latina e
outros paises.

Compreendemos a governanga como
formas de articular a auto-organizagdo e
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Este proyecto del Laboratorio Experimen-
tal de Cine (LEC) busca proponer modelos
de gobernanza para comunidades, agentes
culturales y cualquier forma de organizacion
cultural, resultado del cruce de saberes sobre
las fiestas populares de México, Brasil y otros
paises de Latinoameérica. El objetivo es de-
tonar procesos horizontales, colaborativos,
diversos e incluyentes, concebidos desde el
goce, el juego y otras expresiones ludicas,
artisticas, culinarias, artesanales y rituales
-elementos de resistencia contra las tenden-
cias capitalistas que fomentan la productivi-
dad, el consumo y el individualismo.

Tomamos la fiesta como simbolo de
la maxima expresion de la vida en comun.
Un acontecimiento social caracteristi-
camente humano que tiene sus codigos
propios, donde lo ludico articula una serie
de dispositivos para el goce colectivo pero
también para la preservacion de la memoria
y diversidad cultural. “Tacticas del goce”
pretende identificar y mapear fiestas que
ayuden a reconocer estas practicas en lo
cotidiano como herramientas de mediacion
cultural que puedan ser replicadas en sus
propios contextos.

De manera general, el proyecto pro-
pone, a través de un paquete de saberes de
libre acceso, la construccion de procesos de
diseno colaborativo e investigacion colectiva
partiendo de contextos y tematicas locales.
El objetivo del mapeo, ademas de visibili-
zar redes solidarias, genera herramientas
replicables que puedan nutrir y crear lazos
entre colectividades en toda Latinoamérica 'y
otros paises.

Entendemos la gobernanza como las
formas de articular la autoorganizacién y
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a tomada coletiva de decisdes, fortalecer
a autonomia de populagées vulneraveis,
mediar situagGes de conflito, revalorizar a
memoria e a identidade cultural.

Segundo Michel de Certeau, em seu
livro La invencion de lo cotidiano [A invengdo
do cotidiano), a tatica € o recurso do fraco para
se contrapor a estratégia do forte. Deve atuar
sobre o instante, assegurar os deslocamentos
rapidos e inesperados, criar surpresas, esqui-
var-se. A tatica é daquelus marcades por uma
despossessio, pela “auséncia de poder”.

Por outro lado, nossa ideia de gozo
estd ligada ao conceito do “bem viver”: a
ética e filosofia dos povos originarios ame-
ricanos, baseada na coletividade e no apoio
mutuo. Celio Turino explica que o bem
viver esta baseado na recuperagao de trés
harmonias: a do individuo consigo mesmo,
ado individuo com a coletividade e a do
individuo com a natureza.

A partir da unido desses dois con-
ceitos, taticas do gozo sao todas as a¢des
capazes de articular uma coletividade,
de performar a tomada de decisoes ho-
rizontais, por meio de processos criati-
vos e ludicos.

Mediante metodologias como a cria-
¢ao coletiva, o intercimbio de saberes,
as rodas de conversa, a reapropriacdo do
espago publico, as cartografias culturais, as
praticas de mediacao, os circulos de paz, os
intercambios de responsabilidades ou os
jogos, provocamos as condigdes para que
pessoas de qualquer idade e contexto ex-
ponham suas necessidades. Dentro desses
espagos seguros, sao gerados vinculos e a
tomada de decisGes coletivas, em busca
do bem comum.
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la toma de decisiones colectiva, fortalecer

la autonomia de poblaciones vulneradas,
mediar en situaciones de conflicto, revalorar
la memoria y la identidad cultural.

Segun Michel de Certeau, en su libro
La invencion de lo cotidiano, la tactica es el
recurso del débil para contrarrestar la estrate-
gia del fuerte. Debe actuar sobre el instante,
asegurar desplazamientos rapidos e inespera-
dos, crear sorpresas, escabullirse. La tactica
es de aquell+s signados por un despojo, por
“la ausencia de poder”.

Por otro lado, nuestra idea de goce esta
ligada al concepto del “buen vivir”: 1a ética
y filosofia de los pueblos originarios ameri-
canos, basada en la colectividad y el apoyo
mutuo. Celio Turino explica que el buen
vivir esta basado en la recuperacion de tres
armonias: la d+ individu+ consigo mism+, la
d+ individu+ con la colectividad y la d+ indi-
vidu+ con la naturaleza.

A partir de la union de estos dos con-
ceptos, tacticas del goce son todas aquellas
acciones capaces de articular a una colectivi-
dad, de performatizar la toma de decisiones
horizontales, por medio de procesos creati-
vos y ludicos.

Mediante metodologias como la crea-
cion colectiva, el intercambio de saberes, los
circulos de conversacion, la reapropiacion del
espacio publico, las cartografias culturales,
las practicas de mediacion, los circulos de
paz, los intercambios de responsabilidades o
los juegos, provocamos las condiciones para
que personas de cualquier edad y contexto
expongan sus necesidades. Dentro de estos
espacios seguros, se generan vinculos y la
toma de decisiones colectiva, en busqueda
del bien comun.

As taticas do gozo podem ser replicadas
em qualquer local, atendendo especialmente
a populagdes vulneraveis, comunidades com
algum tipo de conflito, coletivos que queiram
transcender algum problema, pessoas que
trabalham com grupos de diferentes popula-
¢Oes e idades etc.

Etapas daimplementa¢daono
Laboratorio de Governanga da Silo

1. Criag¢éo do projeto no México

Em janeiro de 2022, comegamos a trabalhar
na conceitualizagdo e elaborag¢do do projeto,
pensando-o primeiro como uma ferramenta
de mediagdo para museus e institui¢oes
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Las tacticas del goce pueden ser re-
plicadas en cualquier lugar, atendiendo
especialmente a poblaciones vulneradas,
comunidades con algun tipo de conflicto,
colectivos que quieran trascender algun pro-
blema, personas que trabajan con grupos de
diferentes poblaciones y edades, etc.

Etapas de laimplementacion en el
Laboratorio de Gobernanza de Silo

1. Creacion del proyecto en México

En enero de 2022 comenzamos a trabajar en
la conceptualizacion y disefo del proyecto,
pensandolo primero como una herramienta
de mediacion para museos e instituciones
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culturais, para depois transforma-lo em um
recurso aberto para a tomada de decisdes
em coletivos culturais e criativos e sua vin-
culagdo com o entorno.

2. Desconstrucio e revisao do projeto
A partir de nossas conversas e sessoes

de trabalho com as colaboradoras e es
mentores no Laboratdrio de Governanga
(Yurij Castelfranchi, Marcos Garcia,
Moisés Medrano, Sebastian Cabezon e
Cinthia Mendonga), fundamentamos a
estrutura do projeto, definimos conceitual-
mente alguns processos e consideramos
novas abordagens.

3. Mapeamento situado

Durante a primeira semana do Labora-
tdrio, identificamos conjuntamente as
problematicas e festas populares da Serri-
nha de Alambari e do Vale do Paraiba, os
mecanismos de poder impostos na regido,
es agentes culturais que resistem a esses
mecanismos, assim como outres aliades do
projeto: Malu Fragoso, Antonio Ledo, Gisele
Ferreira, Rodrigo Camara, Glorinha.

4.Aprendizagem a partir da pratica

Na primeira semana, também comegamos a
executar nossas primeiras a¢oes, dinadmicas
e experimentos. O mais importante foi um
jantar para todo o Laboratdrio, em que cozi-
nhamos de forma coletiva pratos tipicos me-
xicanos e criamos um jogo de loteria a partir
de um exercicio colaborativo de colagem, no
qual ressignificamos os simbolos das festas
populares brasileiras. Tudo isso serviu para
voltarmos a nos reunir, para nos divertirmos
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culturales, para transformarlo después en un
recurso abierto para la toma de decisiones en
colectivos culturales y creativos y su vincula-
cion con el entorno.

2. Deconstruccion y revision

del proyecto

Resultado de nuestras conversaciones y
sesiones de trabajo con las colaboradoras y
mentor+s en el Laboratorio de Gobernanza
(Yurij Castelfranchi, Marcos Garcia, Moisés
Medrano, Sebastian Cabezoén y Cinthia Men-
donga), aterrizamos la estructura del pro-
yecto, definimos conceptualmente algunos
procesos y consideramos nuevos enfoques.

3.Mapeo situado

Durante la primera semana del Lab, iden-
tificamos conjuntamente las problematicas

y fiestas populares de la Serrinha de Alam-
bariy del Vale do Paraiba, los mecanismos
de poder que se imponen en la region, 1+s
agentes culturales que resisten a esos meca-
nismos, asi como otr+s aliad+s del proyecto:
Malu Fragoso, Antonio Ledo, Gisele Ferreira,
Rodrigo Camara, Glorinha.

4.Aprendizaje desde la practica

En la primera semana también comenzamos
a hacer nuestras primeras activaciones, di-
namicas y experimentos. La mas importante
fue una cena para todo el Laboratorio, donde
cocinamos de forma colectiva platillos tipi-
cos mexicanos y creamos un juego de loteria
a partir de un ejercicio colaborativo de co-
llage, donde resignificamos los simbolos de
las fiestas populares brasilefias. Todo ello nos
sirvio para volvernos a reunir, para disfrutary

e nos reconciliarmos depois de varios mo-
mentos de tensdo nos dias anteriores.

5. Trabalho com a comunidade

Na segunda semana do Laboratdrio, tra-
balhamos com as criangas da escola do
Quilombo de Santana, em Quatis. Por meio
de exercicios criativos, como a elaboragao
de fotografias do entorno com a técnica da
cianotipia, a criagdo de cartografias com co-
lagem de suas festas populares e territorios
e arealizagdo de uma videocarta dirigida as
criancas da escola da Serrinha do Alambari,
prototipamos taticas e ferramentas ludicas.
Tudo isso para a preserva¢do da memoria e
amediagdo de conflitos nessa comunidade,
assim como para o fortalecimento da au-
tonomia das criangas como agentes e cida-
daos critices.

6. Apresentacio dos resultados

Em um exercicio coreografico e performa-
tivo, decidimos trasladar as ferramentas e
metodologias prototipadas durante nosso
processo de trabalho sob a forma de um jogo
inspirado na estética do Twister, que seria
ativado com o corpo das meninas e meninos
da Escola Municipal Moacir Coelho da Sil-
veira, da Serrinha do Alambari.

7. Documentacio e socializacido das
taticas do gozo

Com a ideia de que as taticas do gozo sdo
uteis e replicaveis em outros espacos,
contextos e comunidades, abrimos nosso
processo e metodologias para coloca-las
a disposi¢do de qualquer pessoa ou cole-
tivo interessado.
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reconciliarnos, después de varios momentos
de tension los dias anteriores.

5. Trabajo con la comunidad

En la segunda semana del Lab se concret6
trabajar con l+s nifn+s de la escuela del Qui-
lombo de Santana, en Quatis. Por medio de
ejercicios creativos como la elaboracion de
fotografias de su entorno con la técnica de

la cianotipia, la creacion de cartografias con
collage de sus fiestas populares y territorio y
la realizacion de una videocarta dirigida a l+s
nin+s de la escuela de la Serrinha do Alam-
bari, prototipamos tacticas y herramientas
ludicas. Todo ello para la preservacion de la
memoria y la mediacion de conflictos en esta
comunidad, asi como para el fortalecimiento
de la autonomia de l+s nifi+s como agentes y
ciudadan-+s critic+s.

6. Presentacion de resultados

En un ejercicio coreografico y performativo,
decidimos trasladar todas las herramientas y
metodologias prototipadas durante nuestro
proceso de trabajo bajo la forma de un juego
inspirado en la estética del Twister, que seria
activado con el cuerpo de las nifias y nifios
de la escuela municipal Moacir Coelho da
Silveira, de la Serrinha do Alambari.

7. Documentacion y sociabilizacion de
las tacticas del goce

Conlaidea de que las tacticas del goce
sean utiles y replicables en otros espacios,
contextos y comunidades, abrimos nuestro
proceso y metodologias para ponerlas a
disposicion de cualquier persona o colec-
tivo interesado.
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TECENDO AUTONOMIAS TEJIENDO AUTONOMIAS
PELO BEM VIVER PARA EL BUEN VIVIR

Violetas Latinoomericanas Violetas Latinoamericanas

Fabiola Melca
Jacqueline Cruz
Liliaon G Roizman
Marcela Mattos
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A Rede Ibero-Americana de Governanga
Comunitaria € uma plataforma, on-line

e presencial, que promove o intercimbio
de saberes entre comunidades, individuos
e coletivos ativistas de direitos civis que
buscam compartilhar as suas experiéncias
de autogestao, a fim de aprimorar suas ini-
ciativas pelo bem comum.

Nesse sentido, partindo dessa
compreensio, passaram a indagar: e se
existisse uma forma de aproximar essa
diversidade de solugbes e formas de or-
ganizag¢ao social? Por meio desse contato,
muitos coletivos iniciantes poderiam
aprender com experiéncias de organiza-
¢Oes que buscam solucionar os mesmos
problemas em contextos diversos, ou em
contextos similares com problemas dife-
rentes. Da mesma forma, coletivos antigos
que se deparam com novos problemas
também poderiam contar com inspiragao
para resolver problemas de governanga,
ou mesmo trocar experiéncias na forma de
uma rede facilitada.

Aideia original

Sua ideia surge na Costa Rica, do coletivo
feminista Violetas Latinoamericanas, € se
tratava de criar uma plataforma digital em
que diversos coletivos latino-americanos
pudessem compartilhar suas experiéncias
de governanga, independentemente de
sua area de atuagdo. A Plataforma Latino-
-Americana de Governanga, assim, pro-
porcionaria um espago seguro de trocas de
experiéncias, dialogos entre organizagoes
e aprendizado politico horizontal, voltado
para organizag¢des da sociedade civil,
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La Red Iberoamericana de Gobernanza
Comunitaria es una plataforma, online y
presencial, que promueve el intercambio de
saberes entre comunidades, individuos y
colectivos activistas de derechos civiles que
buscan compartir sus experiencias de auto-
gestion, con el fin de mejorar sus iniciativas
para el bien comun.

En este sentido, a partir de esta
comprension, comenzo a preguntarse: ¢y
si hubiera una manera de aproximar esta
diversidad de soluciones y formas de orga-
nizacion social? A través de este punto de
contacto, muchos colectivos principiantes
podrian aprender de las experiencias de or-
ganizaciones que buscan resolver los mismos
problemas en diferentes contextos, o en con-
textos similares con diferentes problemas.
De igual manera, antiguos colectivos que
se enfrentan a nuevos problemas también
podrian contar con inspiracion para resolver
problemas de gobernanza, o incluso inter-
cambiar experiencias a través de una red de
una forma accesible.

Laideia original

Esta idea surge en Costa Rica, del colectivo
feminista Violetas Latinoamericanas, y se
trataba, desde el principio, de crear una
plataforma digital en la que diferentes colec-
tivos latinoamericanos pudieran compartir
sus experiencias de gobernanza, indepen-
dientemente de su campo de accion. La
Plataforma Latinoamericana de Gobernanza
brindaria asi un espacio seguro de intercam-
bio de experiencias, didlogo entre organi-
zaciones y aprendizaje politico horizontal,
dirigido a organizaciones de la sociedad civil,
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comunidades, grupos ativistas, coletivos e
demais grupos envolvidos com a resisténcia
e a transformacao social.

Inspiradas na metodologia do ma-
peamento do corpo-territorio, propunham
que a documentagao dos modelos de
governanca fosse feita a partir da carto-
grafia afetiva.

A plataforma, assim, reuniria, coleta-
ria e exibiria os registros dos processos de
mapeamento e explicagles e historias sobre
os processos de governanga, para servir
como fonte de informagdo acessivel e meio
de contato entre coletivos, bem como para
dar visibilidade a diversidade de iniciativas
e promover a criagdo de aliangas dentro das
lutas comuns na América Latina.

Transformacgoes

O processo de desenvolvimento da ideia ori-
ginal, como toda criago coletiva, foi repleto
de tensodes e se transformou ao longo das
duas semanas do Laboratorio. Colabora-
dores novos entraram, a0 passo que outros
sairam, todos deixando contribui¢des im-
portantissimas para o projeto. Desse fluxo
intenso de ideias, algumas indaga¢des
importantes transformaram o desenvolvi-
mento: como desenvolver uma plataforma
digital aberta ao publico, mas ao mesmo
tempo segura o suficiente para que coletivos
se sintam a vontade em compartilhar sobre
sua organizagado interna? Como evitar que
as informacgdes fossem apropriadas e usadas
contra os coletivos? Sera que disponibilizar
uma forma de contato entre os grupos seria
suficiente? Ou a plataforma deveria também
se responsabilizar pela promogdo de

84

comunidades, grupos activistas, colectivosy
otros grupos involucrados con la resistencia y
la transformacion social.

Inspirandose en la metodologia de
mapeo del cuerpo-territorio, la organizacion
proponia que la documentacion de los mo-
delos de gobernanza esté basada en la carto-
grafia afectiva.

Asi, la plataforma recopilaria y exhibiria
los registros de los procesos de mapeo y las
explicaciones y relatos sobre los procesos de
gobernanza, para servir como fuente accesi-
ble de informacion y medio de contacto entre
colectivos, asi como para hacer visible la di-
versidad de iniciativas y promover la creacion
de alianzas dentro de las luchas comunes en
Latinoamérica.

Transformaciones

El proceso de desarrollo de la idea original,
como el de cualquier creacion colectiva,
estuvo lleno de tensiones y se transformo a lo
largo de las dos semanas del Laboratorio. Se
sumaron nuevos colaboradores al proyecto y
otros se fueron, todos ellos dejando aportes
muy importantes. A partir de este intenso
flyjo de ideas, algunas preguntas importantes
transformaron el proceso: ¢como desarrollar
una plataforma digital abierta al publico y

al mismo tiempo lo suficientemente segura
para que los colectivos se sientan comodos
para compartir informaciones sobre su
organizacion interna? {Como evitar la apro-
piacion y utilizacion de estas informaciones
contra los colectivos? ¢Seria suficiente poner
a disposicion una forma de contacto entre
los grupos? ¢O la plataforma también de-
beria encargarse de promover encuentros

encontros presenciais para que essas trocas
pudessem ser aceleradas e aprofundadas?
Sera que a metodologia de cartografia afe-
tiva dos corpos-territdrios seria adequada a
qualquer tipo de coletivo?

Diante disso, percebeu-se que o ca-
rater digital da plataforma era, talvez, o
menos importante. A intengdo inicial e cen-
tral para o projeto era promover encontros
e trocas entre grupos, para que solugbes de
governanca fossem disseminadas, recria-
das e inventadas. Nesse sentido, seria mais
potente trabalhar na constru¢do de uma
rede que, embora contasse com um espago
digital, focasse sua dimensao material e
presencial. A rede seria construida em um
processo continuo, por meio do exercicio
coletivo de mapeamento de tecnologias em
governanga, de chamadas publicas para
colaboradores, condug¢ao de grupos de pes-
quisa e estudo, e principalmente pela cons-
trugdo periddica de encontros, contando
com formagdes horizontais e aprendizagem
aberta, diagnosticos participativos, pesqui-
sa-a¢do, prototipagens colaborativas, labo-
ratdrios sociais, entre muitos outros.

Com isso, colocava-se outro desafio: o
financeiro. A dimensdo econdmica dos en-
contros deveria ser levada em conta para ser
sustentavel a longo prazo. Por isso, decidiu-se
ampliar o escopo da rede, agregando também
os territorios da Ibero América. Nao apenas
seriam atraidos investimentos, como também
poderiam ser compartilhadas experiéncias
europeias, em que o tema da governanga €
profundamente discutido a partir de outros
termos. Outra transformagao notavel foi que,
como o projeto ganhava uma dimensao de
longo prazo, as colaboradoras passavam para
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presenciales para que estos intercambios
pudieran acelerarse y profundizarse? ¢La
metodologia de la cartografia afectiva de los
cuerpos-territorios seria adecuada para cual-
quier tipo de colectivo?

Ante esto, se percibia que el caracter
digital de la plataforma era, quizds, lo menos
importante. La intencion inicial y central del
proyecto era promover encuentros e inter-
cambios entre grupos, para que las soluciones
de gobernanza pudieran ser diseminadas,
recreadas e inventadas. En este sentido, seria
mas potente trabajar en la construccion de
una red que, aunque tuviera un espacio digi-
tal, estaria enfocada en su dimension mate-
rial y presencial. La red se construiria en un
proceso continuo, a través del ejercicio colec-
tivo de mapeo de tecnologias de gobernanza,
convocatorias publicas de colaboradores, rea-
lizacion de grupos de investigacion y estudio,
y principalmente a través de la construccion
periodica de encuentros, contando con for-
maciones horizontales y aprendizaje abierto,
diagnosticos participativos, investigacion-ac-
cion, prototipos colaborativos, laboratorios
sociales, entre muchos otros.

Con esto, se plante6 otro desafio: el
econdmico. Habria que tener en cuenta
la dimension economica de las reuniones
para que sean sostenibles a largo plazo. Por
ello, se decidid ampliar el alcance de la red,
afadiendo también los territorios de Iberia.
No solo se atraerian inversiones, sino que
también se podrian compartir experiencias
europeas, en las que se profundiza el tema
de la gobernanza desde otros términos. Otra
transformacion notable fue que, a medida
que el proyecto ganaba una dimension de
largo plazo, las colaboradoras se convertian
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a posicao de membras constitutivas da rede,
entendendo que seria uma experiéncia que se
estenderia muito além do Lab.

Assim, a ideia se transmutou de Plata-
forma Latino-americana de Governanga para
Rede Ibero-americana de Governanga Co-
munitaria, conforme a plataforma se trans-
formava em uma rede de encontros e escola
horizontal e colaborativa de interaprendiza-
dos em governanga. Sem a contribui¢ao dos
diferentes mentores, que compartilharam cri-
ticas e sugestoes a partir de distintos pontos
de vista e maior experiéncia com projetos,
isso nao teria sido possivel.

O primeiro encontro

Apos chegar ao entendimento de que arede
seria tecida por meio de encontros, decidiu-se
fazer o Primeiro Encontro da Rede Ibero-A-
mericana de Governanga Comunitaria, como
um marco fundador, dentro do contexto do
Lab promovido pela Silo. Assim, no dia 7 de
junho de 2022, os diversos grupos presentes

e seus colaboradores puderam construir um
espaco colaborativo, no qual a governanga foi
o0 assunto em pauta. Grupos foram separados
para que pensassem nas perguntas:

* Oque égovernanga
comunitaria para vocé?

* Como vocé constroi
governanga comunitaria?

* Como imagina uma REDE de
governanga comunitaria?

Depois disso, colaboradoras do grupo

Praticas Somaticas de Governanga conduzi-
ram uma atividade corporal a partir de uma
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en miembros constitutivos de la Red, en-
tendiendo que la experiencia se extenderia
mucho mas alla del Laboratorio.

Asi, fue transmutandose laidea de
Plataforma Latinoamericana de Gobernanza
haciala de Red de Gobernanza Comunita-
ria Iberoamericana, ya que la plataforma se
transformo en una red de encuentros, una
escuela horizontal y colaborativa de intera-
prendizaje en gobernabilidad. Sin el aporte
de diferentes mentores, que compartieron
criticas y sugerencias desde diferentes puntos
de vista y una mayor experiencia en proyec-
tos, esto no hubiera sido posible.

Laprimera cita

Luego de llegar al entendimiento de que la
red se tejeria a través de encuentros, se de-
cidio realizar el Primer Encuentro de la Red
Iberoamericana de Gobernanza Comunita-
ria, como un hito fundacional, en el contexto
del Lab promovido por Silo. Asi, el 7 de junio
de 2022, los distintos grupos presentes y sus
colaboradores pudieron construir un espacio
colaborativo, en el que la gobernanza fue el
tema de la agenda. Se separaron los grupos
para pensar en las preguntas:

* ¢Qué eslagobernanza
comunitaria para ti?

¢ ¢Tucomo construyes la
gobernabilidad comunitaria?

¢ ¢Tucomoimaginas una RED de
gobernanza comunitaria?

Luego, los colaboradores del grupo de
Practicas Somaticas de Gobernanza reali-
zaron una actividad corporal a partir de la

nuvem de palavras coletada a respeito da
governanga; uma apresentacdo da proposta
da rede foi feita; e 0 encerramento foi con-
duzido pelo grupo Tacticas del Goce, com
cantorias e cirandas.

Aqui, compreendemos que as di-
namicas do evento foram apenas um
desencadeador de processos que interco-
nectaram pessoas desde seus diferentes
projetos e trajetdrias. A naturalidade do
evento ficou evidente na organicidade
da auto-organizag¢ao dos participantes
durante as atividades, nas quais se apro-
priaram dos formatos sugeridos e os trans-
formaram de forma autodirigida.

Ap0s o encontro, foi feita a primeira
rodada de chamada publica para quem qui-
sesse colaborar com a construcao da rede.
Com os novos membros, € preciso pensar
proximos passos, para que a rede cresga
como raizes e micélios.

A intenc¢do € que se possam fazer mais
encontros, em que sejam feitas oficinas,
discussdes e investiga¢des conjuntas, a
partir do conhecimento de cada pessoa e
do que pode ser construido em conjunto.

O projeto sai do Lab, assim, como um pro-
totipo a ser desenvolvido, um conjunto de
experimentagdes de atividades que pro-
mova a auto-organizagdo. A experiéncia fica
em reticéncias, com muito potencial a ser
desenvolvido a seguir...
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recopilacion de una nube de palabras sobre
la gobernanza; se hizo una presentacion de
la propuesta de la red; y la clausura del en-
cuentro estuvo a cargo del grupo Tacticas del
Goce, a través de cantos y rondas.

De este modo, se puede comprender
que la dinamica del evento fue solo un de-
tonante de procesos que interconectan a
personas desde sus diferentes proyectos y
trayectorias. La naturalidad del evento se
evidencio en la organicidad de la autoor-
ganizacion de los participantes durante las
actividades, en las que se apropiaron de los
formatos sugeridos y los transformaron de
manera autodirigida.

Luego del encuentro, se realizo la
primera ronda de convocatoria publica para
quienes quisieran colaborar con la construc-
cion de la Red. Con los nuevos miembros, se
hace necesario pensar en los proximos pasos,
para que la red crezca como raices y brotes.

La intencion es que se puedan realizar
mas encuentros, en los que se realicen ta-
lleres, debates e investigaciones conjuntas,
desde el conocimiento de cada uno y desde
lo que se puede construir en conjunto. Asi, el
proyecto sale del Laboratorio como un pro-
totipo a desarrollar, un conjunto de experi-
mentaciones de actividades que favorecen la
autoorganizacion. La experiencia permanece
en proceso, con mucho potencial por desarro-
llar proximamente...
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SOBRE 0S
COLETIVOS

> Associagao Sarambui

A Associagdo Sarambui ¢ uma Organiza-
¢do da Sociedade Civil (0sc) com sede em
Braganca (Para), constituida em 2015, cuja
missdo é promover a geragao de conheci-
mento e a realizacdo de projetos de ma-
neira participativa em prol da conservagao
e sustentabilidade dos recursos estuarino-
-costeiros. Nossas a¢oes sao direcionadas
ao ecossistema manguezal, ao longo da
costa amazonica brasileira, em particular
no litoral do estado do Para.

https://campsite.bio/sarambui
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SOBRE
LOS COLECTIVOS

» Asociacion Sarambui

La Asociacion Sarambui es una Organizacion
de la Sociedad Civil (0sc) con sede en Bra-
ganca (Para, Brasil). Establecida en 2015, su
mision es promover la generacion de cono-
cimiento y la implementacion de proyectos
de manera participativa a favor de la con-
servaciony la sostenibilidad de los recursos
estuarinos-costeros. Nuestras acciones estan
dirigidas al ecosistema del manglar, a lo largo
de la costa amazonica brasilefia, en particu-
lar en la costa del estado de Para.

https://campsite.bio/sarambui
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> Centro Municipal de Educa¢ao
Profissional do Ipojuca

O Centro Municipal de Educagao Profissio-
nal do Ipojuca - CEMEP € o 6rgdo executor
do Programa Municipal de Educagdo e
Qualificagdo Profissional, coordenado pela
Secretaria Municipal de Educagao de Ipo-
juca (Pernambuco), de forma que possui,
entre as suas finalidades, ofertar cursos de
elevacdo de escolaridade e preparagao pro-
fissional, contribuindo ao desenvolvimento
da educagio para a melhoria e a transfor-
magao da sociedade, atendendo aos inte-
resses de sua comunidade e promovendo o
vinculo entre qualifica¢do, conhecimento,
técnica, ciéncia, mundo do trabalho e da
produgao, sem perder de vista a formagao
humanistica e a inseparabilidade entre
ensino e qualidade.

https://educacao.ipojuca.pe.gov.br/

> Federacao das Associa¢oes
Catarinenses de Agroturismo
-Acolhida na Colonia

Constituida em 1999, a Acolhida na Col6-
nia € uma organizagao formada por agri-
cultores familiares e outros atores rurais
comprometidos com a valorizagdo da agri-
cultura familiar, a produgao de alimentos
saudaveis e a preservacgao dos recursos
naturais. Por meio do trabalho em rede,
desenvolve e fomenta o agroturismo ecold-
gico, adotando principios da solidariedade,
da troca de conhecimento e do fortaleci-

mento das relagdes entre o rural e o urbano.

Atualmente, esta organizacdo € constituida
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> Centro Municipal de Educacion
Profesional de Ipojuca

El Centro Municipal de Educacion Profesio-
nal de Ipojuca (CEMEP) es el organismo eje-
cutor del Programa Municipal de Educacion
y Calificacion Profesional, coordinado por la
Secretaria Municipal de Educacion de Ipo-
juca (Pernambuco, Brasil), por lo que tiene,
entre sus propdsitos, ofrecer cursos para
mejorar la escolarizacion y la preparacion
profesional, contribuyendo al desarrollo de
la educacion para el mejoramiento y trans-
formacion de la sociedad, sirviendo a los
intereses de su comunidad y promoviendo el
vinculo entre la calificacion, el conocimiento,
la técnica, la ciencia y el mundo del trabajo

y de la produccion, sin perder de vista la hu-
manistica, la formacion y la inseparabilidad
entre ensefanza y calidad.
https://www.educacao.ipojuca.pe.gov.br/

» Federacion de las Asociaciones
Catarinenses de Agroturismo
- Acolhida na Colonia

Fundada en 1999, Acolhida na Colénia es una
organizacion formada por agricultores fami-
liares y otros actores rurales comprometidos
con la valorizacion de la agricultura familiar,
la produccion de alimentos saludables y la
preservacion de los recursos naturales. Por
medio del trabajo en red, desarrolla y fo-
menta el agroturismo ecoldgico, adoptando
los principios de la solidaridad, el intercam-
bio de conocimientos y el fortalecimiento
de las relaciones entre las zonas rurales y
urbanas. Actualmente, la organizacion esta
compuesta por alrededor de 120 familias

por cerca de 120 familias localizadas nos
estados de Santa Catarina, Sdo Paulo e

Rio de Janeiro. O resultado do trabalho
empreendido nos mais de 20 anos de exis-
téncia reflete a determinac¢do dos atores di-
retamente envolvidos, e o estabelecimento
de inimeras parcerias com universidades,
organizagdes publicas e privadas. A Aco-
lhida na Col6nia acredita na importincia
da agricultura familiar como mantenedora
da seguranga alimentar e nutricional bra-
sileira, e no agroturismo como ferramenta
de conscientiza¢do dos consumidores e de
educagido ambiental.

https://acolhida.com.br
> Floristic

Floristic é um coletivo que inventa e facilita
novas formas digitais de impacto social e
ambiental. Sua missao é ajudar a melhor
aprender, coordenar e sonhar junto as mu-
dancas positivas no mundo. Quer esteja a
experimentar novas soluc¢des ou a fornecer
consultoria e apoio, a Floristic dedica-se a
amorosamente fazer a diferenca.

https://floristic.xyz

> Forum Regional de Politicas
Culturais do Médio
Paraiba Fluminense

Composto dos 12 municipios da regido do
Médio Paraiba Fluminense, o Féorum atua
proporcionando dialogo entre os gestores
publicos da cultura, ampliando sua valoriza-
¢do, promovendo uma descentralizagdo na
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ubicadas en los estados brasilefios de Santa
Catarina, Sao Paulo y Rio de Janeiro. El re-
sultado del trabajo realizado durante sus
mas de 20 aflos de existencia, reflejala
determinacion de los actores directamente
involucrados en la misma y el estableci-
miento de numerosas alianzas con universi-
dades, organizaciones publicas y privadas.
Acolhida na Colénia cree en la importancia
de la agricultura familiar como sustento de
la seguridad alimentaria y nutricional brasi-
lefia, y en el agroturismo como herramienta
de concientizacion de los consumidores y de
educacion ambiental.

https://acolhida.com.br
> Floristic

Floristic es un colectivo que inventa y facilita
nuevas formas digitales de impacto social y
ambiental. Sumision es ayudar a aprender
mejor, a coordinar y sofar juntos los cambios
positivos en el mundo. Ya sea experimen-
tando nuevas soluciones o brindando ase-
soramiento y apoyo, Floristic se dedica con
amor a marcar la diferencia.

https://floristic.xyz

> Foro Regional de Politicas
Culturales del Medio
Paraiba Fluminense

Compuesto por los 12 municipios de la region
del Medio Paraiba Fluminense, el Foro actua
propiciando el dialogo entre los gestores

publicos de la cultura, ampliando su valoriza-
cion, promoviendo la descentralizacion en la
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https://www.educacao.ipojuca.pe.gov.br/
https://www.educacao.ipojuca.pe.gov.br/

gestdo e nas a¢des, buscando também esti-
mular a participagdo publica da sociedade.

https://www.facebook.com/
fculturamedioparaiba/

> Laboratoriode
Ecologia de Manguezal

O Laboratorio de Ecologia de Manguezal
(LAMA), IECOS, sediado na Universidade
Federal do Para (UFpA), Campus Braganga
(Para), é uma equipe de pesquisadores
dedicada a geragdo de informagoes e co-
nhecimento sobre a ecologia dos mangue-
zais amazonicos.

https://campsite.bio/lama

» Laboratorio
Experimental de Cine

O Laboratorio Experimental de Cine (LEC)
€ uma associagao civil sem fins lucrativos
dedicada a criagdo, curadoria e divulgacao
do cinema experimental e periférico desde
2013. A partir da colaboragdo, promove a
imagem em movimento e sua relagdo com
outros formatos artisticos para criar um
cinema que expanda e desafie os limites da
linguagem audiovisual convencional.

https://laboratorioexperimen-
taldecine.com/

» Violetas Latinoamericanas

O coletivo Violetas Latinoamericanas surge
com mulheres migrantes latino-americanas
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gestion y las acciones, buscando incentivar la
participacion publica en la sociedad.

https://www.facebook.com/
fculturamedioparaiba/

> Laboratorio de Ecologia
de Manglares

El Laboratorio de Ecologia de Manglares
(LAMA), IECOS, con sede en la Universidad
Federal do Para (UFpA), Campus Braganga
(Para, Brasil), es un equipo de investigadores
dedicado a producir informaciones y cono-
cimiento sobre la ecologia de los mangla-
res amazonicos.

https://campsite.bio/lama

» Laboratorio
Experimental de Cine

El Laboratorio Experimental de Cine (LEC)
es una asociacion civil sin fines de lucro
dedicada a la creacion, curaduria y difusion
del cine experimental y periférico desde
2013. A partir de la colaboracion, promueve
laimagen en movimiento y su relacion con
otros formatos artisticos para crear un cine
que se expande y desafia los limites del len-
guaje audiovisual convencional.

https://www.laboratorioexperimen-
taldecine.com/

> Violetas Latinoamericanas

El colectivo Violetas Latinoamericanas surge
con mujeres latinoamericanas migrantes

que compartilham os mesmos problemas
em contextos diferentes. O objetivo do co-
letivo é criar espagos seguros de reflexdo e
dialogo feminista em contextos periféricos,
por meio de aprendizagem comunitaria

e horizontal.
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que comparten los mismos problemas en
diferentes contextos. El objetivo del colectivo
es crear espacios seguros para la reflexion

y el didlogo feminista en contextos perifé-
ricos, a través del aprendizaje comunitario

y horizontal.
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IT.
FOTOGRAFIAS FOTOGRAFIAS

Esta secgdo traz fotografias
feitas por Bionca Valente,
Carlos Aradjo Bruno e Katyllin
Kamay durante o Laboratério de
Experimentagdo e Inovagdo em
Governanga realizado na Silo
entre moio e junho de 2022.




CONECTANDO A GOVERNANCA CONECTANDO LA GOBERNANZA
PARA PROMOVER PARA PROMOVER LA
JUSTICGA CLIMATICA JUSTICIA CLIMATICA
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ACOLHENDO A ACOLHIDA COBIJANDO ACOLHIDA
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TECNOLOGIAS DE TECNOLOGIAS DE .
APRENDER-COORDENAR-SONHAR APRENDER-COORDINAR-SONAR

JUNTO JUNTOS
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TATICAS LUDICAS TACTICAS
DE GOVERNANGA DEL GOCE
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TECENDO AUTONOMIAS TEJIENDO AUTONOMIAS
PELO BEM VIVER PARA EL BUEN VIVIR
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EXPERIENCIAS E PRATICAS DE
GOVERNANGA EM MOVIMENTOS
E ORGANIZAGOES SOCIAIS:
DIREITO, TERRITORIOS

E COMUNIDADES

Dandara Rudsan Sousa
de Oliveira

“A movimentagéo plena e segura de qual-
quer composicdo social comega com a
edificagdo de estruturas solidas de gover-
nanga.” Essa afirmagdo, por mais genérica
que parega, é o resultado que encontramos
depois de muitos anos trabalhando na cons-
trugdo de coletivos e movimentos sociais na
Amazonia brasileira. Depois de colaborar e
fazer parte de OrganizagGes Sociais, desde
a fundacdo até a dissolugdo (em alguns
casos), percebemos que, por mais que

seja necessario e vital para a existéncia de
grupos sociais coesos, o conceito de Gover-
nanga, mesmo que utilizado na pratica, é
muitas vezes desconhecido teoricamente e
praticado de forma inconsciente.
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EXPERIENCIAS Y PRACTICAS

DE GOBERNANZA EN LOS
MOVIMIENTOS Y ORGANIZACIONES
SOCIALES: DERECHO,
TERRITORIOS Y COMUNIDADES

Dandarao Rudsan Sousa
de Oliveira

“El movimiento pleno y seguro de cualquier
composicion social comienza con la cons-
truccion de solidas estructuras de gober-
nanza.” Esta afirmacion, por més genérica
que parezca, es el resultado que encontramos
después de muchos afios trabajando para
construir colectivos y movimientos sociales en
la Amazonia brasilefia. Después de colaborar
y formar parte de Organizaciones Sociales,
desde su fundacion hasta su disolucion (en
algunos casos), nos dimos cuenta de que, por
muy necesario y vital que sea para la existencia
de grupos sociales cohesionados, el concepto
de Gobernanza, aunque se lo utilice en la prac-
tica, muchas veces es tedricamente descono-
cidoy practicado de manera inconsciente.
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Em algumas comunidades no interior
da Amazonia, existem técnicas e procedi-
mentos avancados de compartilhamento
de informagdes e tomadas de decisao
coletivas, exercidos por grupos que nunca
tiveram contato com o conceito formal de
Governanga. Isso nos mostra que, mesmo
sem conhecer o conceito, a governanga se
revela como estratégia presente na génese
das organizagdGes sociais, independente-
mente de onde operam. Por conseguinte,
percebemos a importancia da producdo e
disseminag¢do de métodos que possibilitem
a criagdo, potencializagdo e propagacao de
estratégias de governanga, e que conside-
rem as diversidades de pessoas, territdrios e
ferramentas.

O Laboratodrio de Experimentagao e
Inovacao em Governanga, realizado pela
Silo - Arte e Latitude Rural, em junho de
2022, € um exemplo pratico da importan-
cia de espagos seguros e preparados para
o desenvolvimento, conexao e aplicagao
de diversos conceitos e métodos, em que a
visdo e as necessidades das organizagdes e
liderangas sdo colocadas como ponto cen-
tral, permitindo por meio da pratica a estru-
turag¢do de um fluxo eficiente de trabalho,
informagdes e decisdes. O trabalho coletivo
como foco do laboratorio permite agregar
conhecimentos e experiéncias de maneira
diversa e democratica, 0 que se mostra es-
sencial quando trabalhamos um conceito em
constante adaptac¢do como o de governanga.
Reunir diferentes atores sociais € um passo
importantissimo para o fortalecimento dos
trabalhos interorganizacional, uma vez
que para o aprimoramento da eficiéncia
da governanca estratégica é essencial que
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En algunas comunidades del interior
de la Amazonia existen técnicas y procedi-
mientos avanzados para compartir informa-
cion y tomar decisiones colectivas, y esto en
grupos que nunca han tenido contacto con
el concepto formal de Gobernanza. Esto nos
muestra que, aun sin conocer el concepto,
la gobernanza se revela como una estrate-
gia presente en la génesis de las organiza-
ciones sociales, independientemente del
lugar donde actuen. Por lo tanto, nos dimos
cuenta de la importancia de producir y di-
fundir métodos que permitan la creacion,
potenciacion y propagacion de estrategias
de gobernanza que, a su vez, consideren
la diversidad de personas, territorios y
herramientas.

El Laboratorio de Experimentacion e
Innovacion en Gobernanza, realizado por Silo
- Arte e Latitude Rural, en junio de 2022, es
un ejemplo practico de la importancia de los
espacios seguros y preparados para el desa-
rrollo, conexion y aplicacion de diversos con-
ceptos y métodos, en que se coloque como
punto central la vision y necesidades de las
organizaciones y sus lideres, permitiendo, a
través de la practica, estructurar un flyjo efi-
ciente de trabajo, informacion y decisiones.
El trabajo colectivo como eje del Laboratorio
nos permite sumar conocimientos y experien-
cias de manera diversa y democratica, lo que
es fundamental cuando se trabaja con un con-
cepto en constante adaptacion, como el de la
gobernanza. Reunir a diferentes actores so-
ciales es un paso muy importante para forta-
lecer el trabajo dentro y entre organizaciones,
ya que para la mejora de la eficiencia de la
gobernanza estratégica, es fundamental que
tengamos contacto con otras experiencias, de

tenhamos contato com outras experiéncias,
de sucessos e falhas, que permitam as co-
letividades avaliar suas estratégias e evitar
desacertos preveniveis, colaborando assim
para o alcance de suas missoes e metas.

Apesar de ser um tema comumente
atrelado a gestdo e/ou a lideranga, € primor-
dial enfatizar que os conceitos, estudos e
praticas de Governanga devem ser compar-
tilhados com todas as pessoas que compdem
as organizag0es sociais, uma vez que o
acesso a informacio é a base para o desen-
volvimento de um processo democratico de
Governanga. Para tanto, temos como exem-
plo de boa pratica a criagao de um fluxo de
informagdes, acessivel a todas as pessoas
interessadas e que queiram conhecer os pro-
cessos que conduzem o trabalho de deter-
minado coletivo ou movimento social. Isso
porque esse acesso esta diretamente ligado a
confiabilidade e a credibilidade que a socie-
dade deposita nos trabalhos das entidades,
assim como torna possivel realizar planos de
curto, médio e longo prazo para o funciona-
mento e o crescimento das organizagdes.

Segue abaixo um exemplo de passos
minimos que devem ser dados para o esta-
belecimento de uma metodologia democra-
tica de governanga:

1. DEFINIGAQ >>>>>>2. COMPOSIGAO
>>>>>>> 3. METAS >>>>>>> 4. ESTRUTURA
>>>>>>> §. FLUXO >>>>>>> 6. TRABALHO
COLABORATIVO.

1. Defini¢do da atuagdo: A partir das ne-

cessidades locais e regionais, definem-se os
pontos de incidéncia.

131 ENSAIOS BREVES

éxitos y fracasos, que permitan a las colectivi-
dades evaluar sus estrategias y evitar errores
que se pueden prever, colaborando asi con el
logro de sus misiones y objetivos.

A pesar de ser un tema comunmente
ligado a la gestion y/o liderazgo, es funda-
mental recalcar que los conceptos, estudios
y practicas de Gobernanza deben ser com-
partidos con todas las personas que integran
las organizaciones sociales, ya que el acceso
a la informacion es la base para el desarrollo
de un proceso democratico de gobernanza.
Para ello, tenemos como ejemplo de buena
practica la creacion de un flujo de informa-
cion, al que todas las personas interesadas
puedan acceder y conocer los procesos que
conducen el trabajo de un determinado
colectivo o movimiento social. Esto se debe
a que este acceso esta directamente ligado
ala confiabilidad y credibilidad que la
sociedad deposita en el trabajo de las enti-
dades, ademas de posibilitar la realizacion
de planes de corto, mediano y largo plazo
para el funcionamiento y crecimiento de
las organizaciones.

A continuacion, se muestra un ejemplo
de los pasos minimos que se deben dar para
establecer una metodologia democratica
de gobernanza:

1. DEFINICION >>>>>> 2. COMPOSICION
SS>5>5>5>> 3 METAS >>>>>>> 4 ESTRUC-
TURA >>>>>>> S. FLU]O SSS>5>>> 6 TRA-
BAJO COLABORATIVO

1. Definicion de la accion: Los puntos de

incidencia se definen en funcion de las nece-
sidades locales y regionales.
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2. Composicao das liderancas: Liderangas
voluntarias assumem a responsabilidade
pela coordenacgdo dos processos.

3. Metas: Metas claras. Atingiveis em curto,
médio e longo prazo.

4. Estrutura: Defini¢ao da estrutura organi-
zacional para desenvolvimento das metas.

5. Fluxos de funcionamento e informa-
¢oes: Exposi¢do comunitaria das rotas de
trabalho e produ¢ao de informagoes.

6. Trabalho colaborativo: Munidos de in-
formagdes e conhecendo suficientemente o
processo, todos tém condi¢des paritarias de
contribui¢do nos processos.

Por fim, € importante destacar que,
apesar do conceito de governanga ser di-
verso e estar em constante transformagdo
e adaptacio, todas as a¢des desenvolvidas
devem estar de acordo com o ordenamento
juridico, que inclusive legisla sobre pontos
especificos que podem influir nos proces-
sos de governanga. A estruturagdo de uma
organizagdo social e suas diretrizes basi-
cas devem seguir os passos ja positivados
na legislacdo.

A partir dessas considerag¢des, pode-
mos resgatar quatro principios para um bom
processo de Governanga, a saber:

-transparéncia: disponibilizar dados e
informagdes para membros e comunidade,
assim como garantir que essas informagoes
estejam disponiveis com facil acesso;
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2. Conformacion de los lideres: Lideres
voluntarias/os asumen la responsabilidad de
la coordinacion de los procesos.

3. Metas: Metas claras, que se puedan alcan-
zar a corto, mediano y largo plazo.

4. Estructura: Definicion de la estructura
organizativa para el desarrollo de las metas.

5. Flujos de funcionamiento e informa-
cion: Exposicion comunitaria de rutas de
trabajo y produccion de informacion.

6. Trabajo colaborativo: Provistos de in-
formacion y conociendo suficientemente el
proceso, todos tienen condiciones paritarias
para contribuir a los procesos.

Por ultimo, es importante resaltar que,
apesar de que el concepto de gobernanza
es diverso y en constante transformacion y
adaptacion, todas las acciones que se desa-
rrollen deben estar en concordancia con el or-
denamiento juridico, que incluso legisla sobre
puntos especificos que pueden influir en los
procesos de gobernanza. La estructuracion
de una organizacion social y sus lineamientos
basicos deben seguir los pasos ya previstos en
la legislacion.

De estas consideraciones, podemos res-
catar cuatro principios para un buen proceso
de Gobernanza, a saber:

-transparencia: la transparencia consiste
en poner los datos y las informaciones a dis-
posicion de los miembros y de la comunidad,
asi como asegurar que estas informaciones
estén disponibles con facil acceso;

-equidade: todas as partes interessadas,
independentemente do cargo que ocupam
ou do nivel de participagdo na organizacao,
devem ser tratadas de forma justa e equa-
nime, tendo acesso aos mesmos meios de
segurancga no trabalho coletivo;

- prestacao de contas: € importante que
todas as organizag¢Ges apresentem pe-
riodicamente, para sua rede de apoio, os
resultados de seus trabalhos, assim como
as necessidades surgidas, buscando novos
meios por meio da comunidade para a reso-
lugdo de conflitos;

-responsabilidade colaborativa: apesar
da eleigdo de responsaveis para coordenar
determinados processos, € importante
finalizar ressaltando que todas as pessoas
sdo importantes para o cumprimento dos
deveres e missOes das organizagdes. Isso
inclui responsabilidade financeira, ambien-
tal e forma de tratamento e colaboragio
com a sociedade.

133 ENSAIOS BREVES

-equidad: todas las partes interesadas,
independientemente de su cargo o nivel de
participacion en la organizacion, deben ser
tratadas de manera justa y equitativamente,
teniendo acceso a los mismos medios de
seguridad en el trabajo colectivo;

-rendicion de cuentas: es importante que
todas las organizaciones presenten periodi-
camente a sured de apoyo los resultados de
su trabajo, asi como las necesidades surgidas,
buscando nuevos medios a través de la co-
munidad para la resolucion de conflictos;

-responsabilidad colaborativa: a pesar

de la eleccion de responsables de coordinar
ciertos procesos, es importante concluir
destacando que todas las personas son im-
portantes para el cumplimiento de las obliga-
ciones y compromisos de las organizaciones.
Esto incluye la responsabilidad econdmica,
medioambiental y una forma de trato y cola-
boracion con la sociedad.
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GOVERNANGA DE ORGANIZAGOES
SEM FINS LUCRATIVOS:
ESPECULAGOES SOBRE 0 QUE
ISSO PODE SER

Graciela Seloimen

Sistemas vivos mudam para se preservar.
Margareth Wheatley

Governanga é um conceito gigante em que
cabe uma mirfade de possibilidades de
acdes e processos, por meio dos quais cole-
tivos e organizagdes surgem e persistem.’
Qualquer modelo de governanga pressupde
interagdes entre diferentes atores para esta-
belecer acordos para tomada de decisao.
E, portanto, um sistema de relagdes.
Quando se trata de organizag¢des sem
fins lucrativos, orientadas por uma missio

1 YANG, Lijun; SHAN, Wei (Eds.). New Humanism
and Global Governance. Singapura: World Scien-
tific Publishing, 2018.
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LA GOBERNANZA DE
ORGANIZACIONES SIN FINES DE
LUCRO: ESPECULACION ACERCA
DE LO QUE ESTO PODRIA SER

Graciela Selaimen

Los sistemas vivos cambian para preservarse.
Margaret Wheatley

La gobernanza es un concepto gigantesco que
engloba un sinfin de posibilidades de accio-
nesy procesos, a través de los cuales surgen
y persisten colectivos y organizaciones."
Cualquier modelo de gobernanza presupone
interacciones entre diferentes actores para
establecer acuerdos para la toma de decisio-
nes. Es, por lo tanto, un sistema de relaciones.
Cuando se trata de organizaciones sin
fines de lucro, guiadas por una mision social

1 YANG, Lijun; SHAN, Wei Shan [Eds.]. New
Humanism and Global Governance. Singapura:
World Scientific Publishing, 2018.
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social e nas quais valores e visGes sdo expli-
citamente compartilhados, é de imaginar
que as relagdes sejam baseadas em con-
fianca, espirito de colaboragdo, abertura e
respeito as diferencas. Entretanto, € muito
comum que conversas sobre a governancga
das organizag¢Ges causem apreensio e des-
conforto entre liderancas e equipes.

Talvez isso aconteca porque ainda
hoje prevalecem pressupostos sobre o tema,
que sdo heranc¢as de um pensamento ciber-
nético e linear de comando e controle, e de
uma logica de exercicio de poder vertical.?
Entre as crengas que embasam essa visdo,
esta a ideia de que é preciso controlar para
mitigar problemas e superar divergéncias,
e de que o poder de controle deve ser exer-
cido por 6rgdos e atores de autoridade que
se situam no topo de uma hierarquia, apoia-
dos por sistemas de regras fixas.

Um dos problemas dessa perspectiva
€ que ela tende a gerar distanciamento
entre conselhos, diretorias e o restante da
equipe das organizagdes. O exercicio do
poder orientado a controlar e evitar pro-
blemas leva a enrijecimentos, limita¢ao
da criatividade, impulsos de autoprote¢ao

2 Por exemplo: CORREA, Ana Carolina S.; CRI-
SOSTOMO, Carmen Fatima; ALVES, Marceli A.
C.; RODRIGUES, Meire Ellen P. “Governanga
nas organizagdes sociais: problemas, desafios
e mudangas advindas da Lei 13.019/14”, Fi-
lantropia, n. 78, 2017; KISIL, Marcos; SPERCEL,
Thiago. Organizagoes da Sociedade Civil: Melho-
res Prdticas de Governanga para Terceiro Setor,
2019; MACHADO FILHO, Claudio Antonio P.;
MENDONGA, Luciana R. de. “Governanga nas
organizagGes do terceiro setor: consideragoes
tedricas”, Revista de Administragdo, Sio Paulo,
vol. 39, n. 4, out.-dez. 2004.
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y en las que se comparten explicitamente
valores y visiones, podemos imaginar que las
relaciones se basan en la confianza, el espiritu
de colaboracion, la apertura y el respeto por
las diferencias. Sin embargo, es muy comun
que las conversaciones sobre la gobernanza
de las organizaciones causen aprension e
incomodidad entre lideres y equipos.

Tal vez esto se deba a que aun hoy pre-
valecen ciertos supuestos sobre el tema, que
son herencias de un pensamiento cibernético
y lineal de comando y control, y de una logica
de ejercicio de poder verticalista.> Entre las
creencias que sustentan esta vision esta la
idea de que para mitigar problemasy superar
divergencias es necesario controlar, y que el
poder de control debe ser ejercido por orga-
nos y actores de autoridad que estan situados
en la parte superior de una jerarquia, apoya-
dos por sistemas de reglas fijas.

Uno de los problemas de esta perspec-
tiva es que tiende a generar distancia entre
consejos, directorios y el resto del equipo
de las organizaciones. El ejercicio del poder
orientado a controlar y evitar problemas
conduce a endurecimientos, limitacion de la
creatividad, impulsos de autoproteccion en

2 Porejemplo: CORREA, Ana Carolina S.; CRI-
SOSTOMO, Carmen Fatima; ALVES, Marceli A.
C.; RODRIGUES, Meire Ellen P. “Governanca
nas organizagdes sociais: problemas, desafios
e mudancas advindas da Lei 13.019/14”, Fi-
lantropia, n. 78, 2017; KISIL, Marcos; SPERCEL,
Thiago. Organizagoes da Sociedade Civil: Melho-
res Prdticas de Governanga para Terceiro Setor,
2019; MACHADO FILHO, Claudio Antonio P,;
MENDONGA, Luciana R. de. “Governanca nas
organizagGes do terceiro setor: consideragdes
tedricas”, Revista de Administragdo, Sdo Paulo,
vol. 39, n. 4, out.-dez. 2004.

nas pessoas em diferentes niveis da hie-
rarquia, medo da reprovagio, negagio ou
ocultamento de vulnerabilidades, falta de
confianga, aliena¢do e adoecimento pes-
soal e coletivo, entre outros efeitos. Além
disso, diante de toda a imprevisibilidade
dos nossos dias, como uma organiza¢ao
que opera a partir da logica de comando/
controle pode aprender e adaptar-se? Como
ser resiliente e flexivel se a estrutura de go-
vernanca nao possibilitar renegociar regras
com a agilidade que arealidade demanda?
Como alimentar o senso de pertencimento
e proposito compartilhado entre equipes
e conselhos se nao ha proximidade e con-
fianca que acolham fragilidades?
Felizmente, estao emergindo outras
formas de pensar e colocar em pratica
modelos de governanga que desafiam ou
negam completamente a logica vertical de
exercicio de poder. As praticas horizontais
de distribui¢ao de poder e de tomada de de-
cisOes sdo cada vez mais comuns em organi-
zagOes da sociedade civil - principalmente
entre as mais jovens. Ha experimentagdes
valiosas em curso, e elas ndo ocorrem sem
dor. Modelos radicalmente comprometi-
dos com a horizontalidade, embora ricos,
generativos e criadores de maior senso de
pertencimento e coesdo dentro das organi-
zagOes, dificilmente sdo compreendidos por
institui¢des financiadoras, demandam es-
forcos de adaptacdo a marcos regulatorios e
legais existentes no Brasil (as vezes gerando
artificialidades em documentos e sistemas)
e encontram resisténcias mesmo entre algu-
mas estruturas coletivas de organizagdes da
sociedade civil, como redes e coalizoes.
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personas de diferentes niveles de la jerarquia,
miedo a la desaprobacion, negacion u ocul-
tamiento de vulnerabilidades, falta de con-
fianza, alienacion y enfermedad personal y
colectiva, entre otros efectos. Ademas, frente
atoda la imprevisibilidad de nuestros dias,
écomo puede una organizacion que opera
desde lalogica de comando/control aprender
y adaptarse? ¢Como ser resiliente y flexible
sila estructura de gobernanza no permite
renegociar las reglas con la agilidad que exige
larealidad? ¢Como alimentar el sentido de
pertenencia y proposito compartido entre
equipos y consejos si no hay proximidad y
confianza que admitan las fragilidades?

Afortunadamente, estan surgiendo
otras formas de pensar y poner en practica
modelos de gobernanza que desafian o
niegan completamente la 16gica vertical de
ejercicio del poder. Las practicas horizontales
de distribucion de poder y toma de decisiones
son cada vez mas comunes en las organiza-
ciones de la sociedad civil - especialmente
entre las mas jovenes. Existen experiencias
valiosas en curso, y no ocurren sin dolor. Los
modelos radicalmente comprometidos con la
horizontalidad, aunque valiosos, generativos
y creadores de un mayor sentido de pertenen-
ciay cohesion dentro de las organizaciones,
dificilmente son comprendidos por las insti-
tuciones financiadoras, exigen esfuerzos de
adaptacion a los marcos regulatorios y legales
existentes en Brasil (a veces generando ar-
tificialidades en documentos y sistemas) y
encuentran resistencia incluso entre algunas
estructuras colectivas de organizaciones de la
sociedad civil, como redes y coaliciones.

Asi, aunque es un hecho que estan sur-
giendo nuevos disefios de gobernanza, es
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Assim, embora seja fato que ha novos
desenhos de governanca surgindo, é impor-
tante lembrar que esse € um processo de
mudanca de cultura - ndo acontece da noite
para o dia. Além disso, modelos horizontais
frequentemente encontram seu limite a
medida que as organizagdes crescem e seus
processos de gestio e governanga tornam-
-se mais complexos. Também ndo se pode
afirmar que estruturas horizontais garantam
a agilidade necessaria para responder a
velocidade das mudangas que ocorrem nos
contextos em que as organizagdes atuam.

Estou convencida de que as possibi-
lidades de experimentag¢do em processo
de governanga nao se resumem a raciona-
lidade vertical ou horizontal. Desse modo,
pensando na riqueza de outros caminhos e
movimentos possiveis, tenho alimentado
perguntas que gostaria de compartilhar aqui:

- Seria possivel experimentar a governanga
institucional em fluxos alternados de verti-
calidade e horizontalidade nos processos,
considerando todos os atores envolvidos
igualmente importantes, interconectados e
interdependentes?

- Como seria a governanga de organizagdes
que envolvessem atores-chave de seus
territorios, tanto humanos quanto néo hu-
manos? Por exemplo, o que teriaumrio a
dizer sobre a governanga de uma institui¢ao
sediada as suas margens?3 O que acontece

3 Sobre essa possibilidade, ver o trabalho de
Joanna Macy e Molly Brown, em especial a
metodologia Conselho de Todos os Seres. Sobre
experiéncias de governanga ecointencional, ver
o método da Ecolntention.
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importante recordar que este es un proceso
de cambio de cultura - que no sucede de la
noche a la mafiana. Ademas, los modelos
horizontales a menudo encuentran su limite
amedida que las organizaciones creceny
sus procesos de gestion y gobernanza se
vuelven mas complejos. Tampoco se puede
afirmar que las estructuras horizontales
garantizan la agilidad necesaria para res-
ponder a la velocidad de los cambios que
ocurren en los contextos en los que las orga-
nizaciones actuan.

Estoy convencida de que las posibi-
lidades de experimentacion en el proceso
de gobernanza no se limitan a la racionali-
dad vertical u horizontal. De esta manera,
pensando en la riqueza de otros caminos 'y
movimientos posibles, me he ido planteando
preguntas que me gustaria compartir aqui:

-¢Seria posible experimentar la gobernanza
institucional en flujos alternos de verticali-
dad y horizontalidad en los procesos, con-
siderando a todos los actores involucrados
como igualmente importantes, interconecta-
dos e interdependientes?

- ¢Como seria la gobernanza de organiza-
ciones que involucraran a actores clave en
sus territorios, tanto humanos como no
humanos? Por ejemplo, ¢qué tendria que
decir un rio sobre la gobernanza de una insti-
tucion con sede en sus orillas?3 ¢Queé sucede
cuando se percibe y se dialoga con el campo

3 Sobre esta posibilidad, véase el trabajo de Joanna
Macy y Molly Brown, en particular la metodo-
logia del Consejo de Todos los Seres. Para saber
mas sobre experiencias de gobernanza eco-in-
tencional, consulte el método Ecolntention.

quando se percebe e dialoga com o campo
informacional e energético mais amplo que
compde sistemas coletivos?#

- O que poderia ser feito se houvesse estrutu-
ras e dindmicas pensadas para aprofundar a
qualidade das relagdes entre as pessoas na or-
ganizacao, incluindo as conselheiras e colabo-
radoras que nao estdo no dia a dia do trabalho?
O que acontece quando as distincias entre

as pessoas sdo encurtadas, quando os pressu-
postos baseados no medo da autoridade e da
critica sdo expostos, e possibilidades de parti-
cipagao e pertencimento sdo aprofundadas?

- Como a governanga pode estar a servigo
do aprendizado individual e coletivo, atenta
as emergentes transformacdes dos sistemas
e das culturas?

Nao conhego respostas definitivas para
nenhuma dessas perguntas. Também por isso
acho tdo interessante a exploracdo das possi-
bilidades para as quais elas apontam. Nessas
exploragdes, gosto das provocagdes e cami-
nhos oferecidos por Margaret Wheatley:

O que vai emergir, a medida que recuperarmos
identidades afirmativas de vida? Que nova
cultura vai se formar em nos mesmas, nossas
familias, nossas organizagoes? Tudo depende
dos valores que incorporarmos desde o prin-
cipio. Se incorporarmos valores ecoldgicos, se
nos focarmos nas relagdes, se posicionarmos o
aprendizado como um valor essencial, se bus-
carmos nos comportar como parceiras da vida,
entdo teremos fortes chances de nos manifestar,

4 Ver em MERRY, Peter. Leading from the Field.
Twelve Principles for Energetic Leadership. Min-
neapolis: Amaranth, 2020.
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informativo y energético mas amplio que
conforma los sistemas colectivos? 4

- ¢Qué seria posible si existieran estructuras
y dinamicas disefiadas para profundizar la
calidad de las relaciones entre las personas
en la organizacion, incluidas las conseje-
ras y colaboradoras que no estan en el dia

a dia del laburo? ¢Qué sucede cuando se
acortan las distancias entre las personas,
cuando se exponen supuestos basados en
el miedo ala autoridad y la critica, y se pro-
fundizan las posibilidades de participacion
y pertenencia?

-¢Como puede la gobernanza estar al ser-
vicio del aprendizaje individual y colectivo,
atenta a las trasformaciones emergentes de
los sistemas y culturas?

No tengo respuestas definitivas a nin-
guna de estas preguntas. Por eso también me
resulta tan interesante explorar las posibilida-
des alas que apuntan. En estas exploraciones
me gustan las provocaciones y los caminos
que ofrece Margaret Wheatley:

¢Qué surgird a medida que recuperemos las
identidades que afirman la vida? ¢Qué nueva
cultura se formard en nosotras, nuestras fami-
lias, nuestras organizaciones? Todo depende
de los valores que encarnamos desde el prin-
cipio. Si encarnamos valores ecologicos, si nos
enfocamos en las relaciones, si posicionamos
el aprendizaje como un valor fundamental,

si buscamos comportarnos como compa-
fieras de la vida, entonces tenemos grandes

4 Véase en MERRY, Peter. Leading from the Field.
Twelve Principles for Energetic Leadership. Min-
neapolis: Amaranth, 2020.
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auto-organizarmos como individuos vivendo
e trabalhando com um proposito comparti-
lhado em uma comunidade sauddvel. Como
seria maravilhoso sermos mais capazes de ver
claramente, escolher conscientemente, e saber
o que fazer’

Governanga pode ser mais que co-
mando e controle. E possivel experimentar
sistemas de governanga que se originam
davida e servem a ela, em fluxos organi-
cos que dialogam com cada parte e com o
todo. O caminho nos convida a explora-lo
e ndo ha respostas definitivas. Por isso,
todas as perguntas, exemplos de tentativa
e erro, e experiéncias de imaginacdo ativa
sdo bem-vindos.

5 WHEATLEY, Margaret ]. Who Do We Choose
To Be? Facing Reality, Claiming Leadership,
Restoring Sanity. Oakland: Berrett-Khoeler,
2017. p. 228-229.
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posibilidades de manifestarnos, autoorgani-
zarnos como individuos que viven y trabajan
con un proposito compartido en una comu-
nidad sana. Qué maravilloso seria poder ver
con mds claridad, elegir conscientemente y
saber qué hacer.

La gobernanza puede ser mas que
mando y control. Es posible experimentar
sistemas de gobernanza que se originan en la
vida y la sirven, en flujos organicos que dia-
logan con cada parte y con el todo. El camino
nos invita a recorrerlo y no hay respuestas
definitivas. Asi que todas las preguntas,
ejemplos de prueba y error y experimentos de
imaginacion activa son bienvenidos.

5  WHEATLEY, Margaret ]. Who Do We Choose

To Be? Facing Reality, Claiming Leadership,
Restoring Sanity. Oakland: Berrett-Khoeler,
2017. p. 228-229.
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A TRAJETORIA DE CONSOLIDH(}ﬁO
DA COOPERATIVA COOPAN

NO CONTEXTO DE INOVAGAO
TERRITORIAL

Indiane Witcel Rubenich

O contexto de modernizagao acelerada

na agricultura levou a um processo que a
distanciou dos contextos nos quais deveria
estar inserida. A produtividade e a eficién-
cia, combinadas com o aumento de escala

e a aplicacdo de tecnologias modernas,
passam a ditar a ciéncia agricola, deslo-
cando fatores de produg¢do que estavam
inseridos em uma localidade, em uma
diversidade, e tornando a agricultura desco-
nexa de elementos estruturantes que confe-
riam sua especificidade.®

6 MARQUES, Flavia C.; MELLO, Marcio A. de.
“Produgéo de Novidades: ‘desvios’ da agricul-
tura familiar no Oeste de Santa Catarina”.
47° Congresso da SOBER, Porto Alegre, 2009.
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LA TRAYECTORIA DE
CONSOLIDACION DE LA
COOPERATIVA COOPAN EN EL
CONTEXTO DE INNOVACION
TERRITORIAL

Indiane Witcel Rubenich

El contexto de acelerada modernizacion de
la agricultura ha llevado a un proceso que la
ha distanciado de los contextos en los que
deberia insertarse. La productividad y la
eficiencia, combinadas con el aumento de
escalay la aplicacion de tecnologias moder-
nas, han pasado a dictar la ciencia agricola,
desplazando factores de produccion que
estaban insertos en una localidad, en una
diversidad, y haciendo que la agricultura se
desconecte de los elementos estructurantes
que le dieron su especificidad.®

6 MARQUES, Flavia C.; MELLO, Marcio A. de.
“Produgdo de Novidades: ‘desvios’ da agricul-
tura familiar no Oeste de Santa Catarina”.
470 Congresso da SOBER, Porto Alegre, 2009.
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No meio rural, apresentam-se mo-
vimentos sociais importantes, entre eles
o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST). No Brasil, segundo o
Incra - Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agraria (2016),” ja sdo mais de
1 milhao de familias beneficiadas com po-
liticas de redistribui¢do fundidria. Nesse
processo arduo, em que tantas familias
lutaram para ter um pedago de terra do qual
pudessem tirar seu sustento, foram muitos
os desafios que se apresentaram, entre eles
a consolidagao e a organizag¢do da produ-
¢ao0 apos a conquista da tao sonhada terra.
Diante disso, 0 Movimento buscou nos as-
sentamentos alternativas com o intuito de
obter, conjuntamente, melhorias referentes
aprodugdo e comercializagdo de seus pro-
dutos, trabalhando a maneira como esses
fatores sdo organizados, a fim de garantir a
permanéncia das familias no campo. Como
exemplos de organizagGes nos assentamen-
tos, estao as Cooperativas de Comerciali-
zacao e, em especial, as Cooperativas de
Produgdo Agropecudria (CPAS), com gestio e
producao coletiva.

Nesse contexto, insere-se a COOPAN
(Cooperativa de Produgao Agropecuaria
Nova Santa Rita Ltda.), localizada no As-
sentamento Capela, no municipio de Nova
Santa Rita, na regido metropolitana de
Porto Alegre, Rio Grande do Sul. A forma-
¢ao dessa CPA contou com a participagao
de diversos atores em sua consolida¢ao, a
partir das discussdes do Movimento sobre
a construcao de formas de cooperagao

7 INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréria. “Reforma Agraria, 2016”.

146

En el medio rural se presentan impor-
tantes movimientos sociales, entre ellos, el
Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin
Tierra (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra - MST). En Brasil, segun el Instituto
Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria
(Instituto Nacional de Colonizagao e Re-
forma Agraria - Incra, 2016),” existen mas de
1 millon de familias que se benefician de las
politicas de redistribucion de tierras. En este
arduo proceso, en el que tantas familias han
luchado por tener un pedazo de tierra que les
permitiera vivir, muchos desafios se han pre-
sentado, entre ellos la consolidacion y orga-
nizacion de la produccion tras la conquista de
la tierra sofiada. Frente a esto, el Movimiento
ha buscado alternativas en los asentamientos
para lograr en conjunto mejoras en cuanto a la
produccion y comercializacion de sus produc-
tos, trabajando la forma como se organizan
estos factores para garantizar la permanencia
de las familias en el campo. Ejemplos de orga-
nizaciones en los asentamientos son las Coo-
perativas de Comercializacion y, en particular,
las Cooperativas de Produccion Agropecuaria
(cpas), con gestion y produccion colectiva.

En ese contexto se inserta la COOPAN
(Cooperativa de Produccion Agropecuaria
Nova Santa Rita Ltda.), que esta ubicada en
el Asentamiento Capela, en el municipio de
Nova Santa Rita, en la region metropolitana
de Porto Alegre, Rio Grande do Sul (Brasil).
La formacion de esta CPA conto con la partici-
pacion de varios actores para consolidarse, a
partir de las discusiones del Movimiento sobre
la construccion de formas de cooperacion

7  INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria. “Reforma Agraria, 2016”.

coletiva para a produgao e comercializagao
de seus produtos. Com o passar do tempo, a
Cooperativa foi se estruturando, montando
uma estrutura agroindustrial significativa e
se mostrando sustentavel e competitiva.

Contexto historico e trajetoria de
consolidaciao da cooperativa

Ao estudar as Cooperativas de Produgio
Agropecuaria, deve-se levar em conta o
fato de essas, que foram fundadas pelo
MST, possuirem caracteristicas distintas
das cooperativas agropecuarias filiadas a
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(ocB), com particularidades especificas na
sua formagdo e ideologia, alinhando-se ao
campo da economia solidaria. E no 4mbito
capitalista - que possui uma logica indivi-
dualista de competi¢do desenfreada, sendo
internalizado pelos agricultores o modelo
de modernizagdo - que se inserem as fa-
milias que construiram e hoje fazem parte
da cooprAN. Essas familias iniciaram sua
trajetoria muito antes da entrada no MST no
final da década de 1980, em um contexto
de intensas lutas sociais, ainda marcado
pela ditadura.

A agricultura moderna ocasionou uma
série de transformagdes socioambientais no
contexto rural e também urbano, como, por
exemplo, a intensifica¢do do uso de insu-
mos e implementos agricolas, a dominagao
tecnologica por multinacionais, o incentivo
do Estado a monocultura de exportagao, a
sujeicao do agricultor familiar as industrias,
as politicas agricolas orientadas aos lati-
fundiarios, entre outras. Ao nio se ajustar
a esse modelo econdémico determinado, os
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colectiva para la produccion y comerciali-
zacion de sus productos. Con el tiempo, la
Cooperativa se ha estructurado y configurado
una importante estructura agroindustrial,
mostrandose sostenible y competitiva.

Contexto historico y trayectoria de
consolidacion de la cooperativa

Al estudiar las Cooperativas de Produccion
Agropecuaria, un factor a tener en cuenta es
el hecho de que estas, fundadas por el MST,
tienen caracteristicas distintas de las coope-
rativas agropecuarias afiliadas a la Organi-
zacion de las Cooperativas Brasilefias (OCB),
con particularidades especificas en su forma-
cion e ideologia, alineandose con el campo
de la economia solidaria. Es en el contexto
capitalista - que tiene una logica individua-
lista de competencia desenfrenada, con el
modelo de modernizacion interiorizado por
los campesinos - que se insertan las familias
que construyeron y ahora forman parte de la
COOPAN. Estas familias iniciaron su trayec-
toria mucho antes de ingresar al MST a fines
de la década de 1980, en un contexto de in-
tensas luchas sociales, todavia marcado por
la dictadura.

La agricultura moderna ha provocado
una serie de transformaciones socioambien-
tales en el contexto rural y urbano, como, por
ejemplo, la intensificacion del uso de insumos
e implementos agricolas, el dominio tecno-
logico de las multinacionales, el incentivo
del Estado al monocultivo de exportacion,
el sometimiento del agricultor familiar a las
industrias, las politicas agricolas que se orien-
tan a los grandes latifundistas, entre otras.

Al no ajustarse a este modelo econdmico
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atores sociais que formam a Cooperativa
encontraram na luta pela terra uma alterna-
tiva de permanéncia no campo. O inchago
das grandes cidades nao lhes parecia uma
alternativa de sobrevivéncia viavel ou que
lhes agradasse em um primeiro momento.
Assim, optaram por dar o primeiro passo
para uma jornada de cinco anos de luta pela
terra, movidos pelo desejo de continuar na
agricultura familiar e camponesa.

Foino ano de 1994 que as familias
que estavam acampadas desde 1989 con-
quistaram a area onde, hoje, se encontra o
Assentamento Capela, apos uma jornada de
aprendizado politico, de organizagao social,
unido, solidariedade e cooperacdo. A area
do Assentamento possui 2.040 hectares,
divididos em aproximadamente 20 hectares
por familia. Dentro do assentamento, sub-
dividido em quatro nucleos de organizagio,
situa-se o nucleo da COOPAN. Os atores que
compdem a Cooperativa se organizaram a
partir de lagos familiares e de afinidade exis-
tentes entre eles desde o inicio da ocupagao
territorial, o que permitiu que as areas dos
nucleos fossem organizadas de maneira que
as familias que compdem a Cooperativa
pudessem trabalhar em sua area destinada
de forma coletiva, sem divisao de lotes.

Atualmente, das 100 familias as-
sentadas, 29 fazem parte da Cooperativa.

A grande maioria dessas familias é oriunda
de municipios das regides norte e noroeste
do estado do Rio Grande do Sul, de des-
cendéncia italiana e alem3. Essa estrutura
social coletiva, projetada pelos atores que
compdem o nucleo da Cooperativa, con-
fronta os valores individualistas dissemina-
dos pela sociedade capitalista e seu modelo
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particular, los actores sociales que conforman
la Cooperativa han encontrado en la lucha
por la tierra una alternativa de permanencia
en el campo. La crecida de las grandes ciu-
dades no les parecia una alternativa viable

de supervivencia o que les gustara desde

un primer momento. Asi, optaron por dar el
primer paso en un camino de cinco afios de
lucha por la tierra, impulsados por el deseo de
seguir en la agricultura familiar y campesina.

Fue en 1994 que las familias acam-
padas desde 1989 conquistaron el lugar
donde hoy se ubica el Asentamiento Capela,
luego de un camino de aprendizaje politico,
organizacion social, union, solidaridad y
cooperacion. El area del Asentamiento tiene
2.040 hectareas, divididas en aproximada-
mente 20 hectareas por familia. Dentro del
asentamiento, subdividido en cuatro nucleos
organizativos, se encuentra el nucleo de la
COOPAN. Los actores que integran la Coo-
perativa se han organizado en base a lazos
familiares y de afinidad existentes entre ellos
desde el inicio de la ocupacion territorial,
lo que ha permitido organizar las areas de
los nucleos para que las familias que inte-
gran la Cooperativa pudieran trabajar en
su area destinada colectivamente, sin divi-
sion de lotes.

Actualmente, de las 100 familias asen-
tadas, 29 forman parte de la Cooperativa. La
gran mayoria de estas familias provienen de
municipios de las regiones norte y noroeste
del estado de Rio Grande do Sul, de ascen-
denciaitaliana y alemana. Esta estructura
social colectiva, diseniada por los actores
que conforman el nucleo de la Cooperativa,
confronta los valores individualistas difun-
didos por la sociedad capitalista y su modelo

de competicdo, pois estimula e fortalece os
valores da solidariedade e da cooperagao.
As familias do nucleo da Cooperativa dis-
pdem de espagos de lazer e confraterniza-
¢do, compartilhados com a comunidade do
assentamento e vizinhos das proximidades,
e também com a sociedade civil dos munici-
pios vizinhos, que também dispoem desses
espagos coletivos. Na Cooperativa, as 29
familias formam um total de 80 associados,
dos quais 40 sao associados fundadores e
40 sdo jovens filhos dos associados funda-
dores. A organizagdo da terra, o trabalho e
o capital sao administrados coletivamente
pelos associados, cada qual inserido e or-
ganizado em um setor de produgao, social
ou administrativo, responsabilizando-se
pelarealizagdo das atividades planejadas
pelo coletivo.

A Cooperativa se organiza em: a)
setores de producao: suinocultura, gado
leiteiro e lavoura de arroz orgénico; b) se-
tores das agroindustrias: abatedouro de
suinos, beneficiamento de arroz orgénico e
padaria; c) setores sociais: ciranda (creche)
e refeitorio; e d) setor administrativo (es-
critorio). Sao duas as principais linhas de
producdo da Cooperativa: a cadeia produ-
tiva de suinos e a cadeia produtiva de arroz
organico. Na cadeia produtiva dos suinos,
ha a linha completa de criagao, desde a
inseminag¢ao, nascimento, crescimento
e engorda de aproximadamente 4.500
suinos por ano até o abate proprio e pres-
tacdo de servi¢o de abate de cerca de 100
suinos por dia.

O destaque para essas familias esta na
cadeia produtiva de arroz organico. A Coo-
perativa possui 287 hectares de lavouras
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de competencia, pues estimula y fortalece
los valores de solidaridad y cooperacion. Las
familias del nucleo de la Cooperativa cuentan
con espacios de esparcimiento y sociales,
también compartidos con la comunidad

del asentamiento y vecinos aledanos, asi
como con la sociedad civil de los municipios
vecinos, que también puede utilizar estos
espacios colectivos. En la Cooperativa, las

29 familias forman un total de 80 socios, de
los cuales 40 son socios fundadores y 40 son
jovenes hijos de los socios fundadores. La
organizacion de la tierra, el trabajo y el capi-
tal son gestionados colectivamente por los
asociados, cada uno inserto y organizado en
un sector productivo, social o administrativo,
siendo responsable de la realizacion de las
actividades previstas por el colectivo.

La Cooperativa esta organizada en: a)
sectores productivos: porcicultura, ganado
lechero y cultivo de arroz organico; b) sec-
tores agroindustriales: matadero de cerdos,
procesamiento de arroz organico y panaderia;
¢) sectores sociales: ciranda (guarderia) y
cafeteria; y d) sector administrativo (oficina).
La Cooperativa tiene dos lineas de produc-
cion principales: la cadena de produccion de
carne de cerdo y la cadena de produccion de
arroz organico. La cadena productiva porcina
cuenta con una linea completa de cria, desde
la inseminacion, nacimiento, crecimiento y
engorde de aproximadamente 4.500 cerdos
por ano hasta el matadero propio y la presta-
cion del servicio de matadero de, aproxima-
damente, 100 cerdos por dia.

El destaque para estas familias esta en
la cadena productiva de arroz organico. La
Cooperativa cuenta con 287 hectareas de cul-
tivos y agroindustria para el procesamiento
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e agroindustria de beneficiamento desse
produto. Além da sua produgdo, a Coope-
rativa recebe arroz orgénico de assentados
de todo o estado, sendo uma das principais
estruturas de beneficiamento do Grupo
Gestor® de arroz orginico do MST. Com
iss0, somente a COOPAN tem capacidade
de armazenamento e beneficiamento de
80 mil sacos por ano, beneficiando arroz
organico do tipo agulhinha e cateto. Atual-
mente, em conjunto com o Grupo Gestor
do arroz agroecologico, a Cooperativa se
soma as diversas familias de assentados
do estado do Rio Grande do Sul, que sao
responsaveis pela maior produgdo de arroz
organico da América Latina, refor¢cando a
importancia da produ¢do dos assentamen-
tos e das cooperativas do MST.

Consideracgdes finais

Ao observar os processos vivenciados pelas
familias assentadas no geral, nota-se que,
apesar das orienta¢des e formagoes reali-
zadas pelo movimento do qual sdo parte,
muitas delas ndo conseguem fugir dos pa-
cotes tecnologicos inseridos no meio rural,
com tendéncia a produgio de monoculturas
e commodities. Giddens também destaca

o fato de que os movimentos sociais ndo
estdo imunes as tendéncias estabelecidas

8 O Grupo Gestor é composto de representantes
dos grupos de produtores existentes nos assen-
tamentos e de representantes das cooperativas
de base presentes nesse complexo coopera-
tivo. O Grupo Gestor busca debater estratégias
comerciais com as cooperativas que possuem
os Engenhos de Beneficiamento, no caso a
COOPAN e outras cooperativas do Movimento.
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de este producto. Ademas de su produccion,
la Cooperativa recibe arroz organico de co-
lonos asentados de todo el estado, siendo
una de las principales estructuras de me-
joramiento del Grupo de Gestién® de arroz
organico del MsT. Como resultado, solo la
COOPAN tiene una capacidad de almacena-
miento y procesamiento de 80.000 sacos
por afo, beneficiando al arroz organico de
tipo aguja (agulhinha) y yamani. Actual-
mente, junto al Grupo de Gestion del arroz
agroecologico, la Cooperativa se une a las
diversas familias de asentados del estado de
Rio Grande do Sul, que son responsables de
la mayor produccion de arroz organico de
América Latina, reforzando la importancia
de la produccion de los asentamientos y las
cooperativas del MST.

Consideraciones finales

Al observar los procesos vividos por las
familias asentadas en general, se puede
notar que, a pesar de las orientaciones y
capacitaciones que realiza el movimiento
del cual forman parte, muchas de ellas no
logran sustraerse a los paquetes tecnologicos
insertos en el medio rural, con tendencia a la
produccion de monocultivos y commodities.
Giddens también sefiala el hecho de que los

8 ElGrupo de Gestion esta integrado por repre-
sentantes de los grupos de productores existen-
tes en los asentamientos y por representantes de
las cooperativas de base presentes en este com-
plejo cooperativo. E1 Grupo de Gestion busca
discutir estrategias comerciales con las coope-
rativas que tienen los Ingenios de Mejoramiento
(Engenhos de Beneficiamento), en este caso la
COOPAN y otras cooperativas del Movimiento.

pelas institui¢des sistémicas.? No entanto,
existem agricultores e organiza¢Oes dentro
de assentamentos, como € o caso da Coo-
perativa, que questionam esse contexto

de modernizagdo acelerada. E no Ambito
da critica ao modelo produtivista que se
pretende contribuir com o debate sobre

as inovagdes na agricultura, assim como
sobre o papel dos atores sociais nas praticas
e processos de conhecimento que desen-
volvem a margem das regras e padroes
modernizantes.

Se considerarmos que novidades sdo
inovagdes que rompem com esses padrdes
e regras,'® a Cooperativa, na sua constru¢ao
e estruturac¢do, pode ser encarada como um
processo inovador. Isso porque ela emergiu
a partir de vivéncias e dificuldades cotidia-
nas de atores que questionam o regime do-
minante e apresentam uma nova forma de
organizagdo distinta da ldgica capitalista, de
modo que propdem mudangas nos meios de
produgdo e organizagio do trabalho.

9  GIDDENS, Anthony. As consequéncias da mo-
dernidade. Tradugao de Raul Fiker. Sao Paulo:
Editora Unesp, 1991.

10 OLIVEIRA, Daniela; GAZOLLA, Marcio; CARVA-
LHO, Cynthia X. de; SCHNEIDER, Sergio (Orgs.).
A produgdo de novidades: como os agricultores
fazem para fazer diferente? Os atores do desen-
volvimento rural, Perspectivas tedricas e prdticas
sociais. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2011.
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movimientos sociales no estan inmunes a las
tendencias establecidas por las instituciones
sistémicas.? Sin embargo, hay campesinos y
organizaciones dentro de los asentamientos,
como es el caso de la Cooperativa, que cues-
tionan este contexto de modernizacion ace-
lerada. Es en el ambito de la critica al modelo
productivista que pretendemos contribuir

al debate sobre las innovaciones en la agri-
cultura, asi como sobre el rol de los actores
sociales en las practicas y procesos de cono-
cimiento que se desarrollan al margen de las
reglas y estandares modernizadores.

Si consideramos que novedades son in-
novaciones que rompen con estos estandares
y reglas,'®la Cooperativa, en su construccion
y estructuracion, puede ser vista como un
proceso innovador. Esto se debe a que surgio
de las vivencias y dificultades cotidianas de
actores que cuestionan el régimen dominante
y presentan una nueva forma de organiza-
cion, distinta a la logica capitalista, por lo que
proponen cambios en los medios de produc-
cion y organizacion del trabajo.

9 GIDDENS, Anthony. As consequéncias da moder-
nidade. Traduccion de Raul Fiker. Sao Paulo:
Editora Unesp, 1991.

10 OLIVEIRA, Daniela; GAZOLLA, Marcio; CARVA-
LHO, Cynthia X. de; SCHNEIDER, Sergio (Orgs.).
A produgdo de novidades: como os agricultores
fazem para fazer diferente? Os atores do desen-
volvimento rural, Perspectivas tedricas e prdticas
sociais. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2011.
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A FECUNDIDADE DOS _
LABORATORIOS CIDADAOS PARA A
GOVERNANCA

Marcos Garcia

Neste texto, proponho explorar quais impli-
cagOes poderia ter a existéncia de uma rede
robusta de laboratdrios de experimentagao
e inovagdo cidada semelhantes a Siloe a
oficina de produgao de projetos sobre gover-
nanga realizada em maio de 2022 em suas
instalagdes na Serrinha do Alambari. Essa
experiéncia e outras similares podem ser
uteis para imaginarmos possibilidades de
transformagdo em grande escala? Este texto
€ um convite para atentar a possibilidade de
intensificar a experimentag¢do e a coopera-
¢do social pela constitui¢ao de laboratorios
cidadaos, aumentando assim as possibili-
dades de transformagdo rumo a um mundo
mais justo, livre e habitavel.
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LA FECUNDIDAD DE LOS
LABORATORIOS CIUDADANOS PARA
LA GOBERNANZA

Marcos Garcia

En este texto propongo explorar qué implica-
ciones podria tener la existencia de una red
tupida de laboratorios de experimentacion

e innovacion ciudadana parecidos a Siloy al
taller de produccion de proyectos sobre go-
bernanza que se celebrd en mayo de 2022 en
sus instalaciones en Serrinha do Alambari.
¢Puede esta experiencia y otras similares
servirnos para imaginar posibilidades de
transformacion a gran escala? Este texto es
una invitacion a considerar la posibilidad de
incrementar la experimentacion y la coope-
racion social a través de la puesta en marcha
de laboratorios ciudadanos y asi aumentar
las posibilidades de transformacion hacia un
mundo mas justo, libre y habitable.
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Laboratorios de experimentacgao
einovacao cidada para pensar

e ensaiar outras formas

de governanca

Os laboratorios cidadaos sdo lugares para a
experimentacao e o desenvolvimento co-
laborativo de iniciativas que busquem me-
lhorar a vida em um determinado local. Os
projetos sdo realizados por equipes de tra-
balho formadas por uma ou varias pessoas
que propdem uma ideia e por outras que se
unem para colaborar e tornar realidade a
ideia proposta. Por meio de convocatorias
abertas, qualquer pessoa pode propor um
projeto ou colaborar em algum dos projetos
selecionados. Dessa maneira, juntam-se
pessoas com perfis diferentes e, em muitos
casos, desconhecidas entre si para compar-
tilhar um periodo de tempo no laboratério e
colaborar juntas.

Os projetos desenvolvidos nos labo-
ratorios cidaddos sdo bastante diversos:
projetos de ciéncia cidadd para medir a
qualidade do ar ou da agua em determinado
local; horta urbana desenhada para ser cui-
dada por pessoas cadeirantes; grupos que
se reunem para editar artigos na Wikipedia;
ouum grupo de adolescentes que constroi
barras em um parque para fazer exercicios,
montar uma escola de calistenia e organi-
zar competicdes.

Nos laboratorios cidadios, cada projeto
implica a criagdo de uma nova comunidade de
pratica e aprendizado que precisa se organizar
para decidir como construir o projeto. Cada
projeto, portanto, € um experimento de go-
vernanga. E uma oportunidade para que um
grupo de pessoas decida como ira construir
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Laboratorios de experimentacion
e innovacion ciudadana para
pensary ensayar otras formas

de gobernanza

Los laboratorios ciudadanos son lugares para
la experimentacion y el desarrollo colabora-
tivo de iniciativas que buscan mejorar la vida
en un lugar. Los proyectos se llevan a cabo
por equipos de trabajo formados por una o
varias personas que proponen una ideay
otras personas que se suman para colaborar
y tratar de hacer realidad la idea propuesta.
A través de convocatorias abiertas cual-
quier persona puede proponer un proyecto

y cualquiera puede colaborar en alguno de
los proyectos seleccionados. De esta manera
se juntan personas con perfiles diferentes

y en muchos casos desconocidas entre siy
comparten un tiempo en el laboratorio para
colaborar juntas.

Los proyectos que se desarrollan en los
laboratorios ciudadanos son muy diversos:
proyectos de ciencia ciudadana para medir
la calidad del aire o del agua en un lugar; un
huerto urbano disefiado para ser cuidado por
personas en sillas de ruedas; grupos que se
retnen para editar articulos en Wikipedia;

o un grupo de adolescentes que construye
unas barras en un parque para hacer ejercicio,
montar una escuela de calistenia y organizar
competiciones.

Enlos laboratorios ciudadanos cada
proyecto implica la creacion de una nueva co-
munidad de practica y aprendizaje que tiene
que organizarse para decidir como construir
el proyecto. Cada proyecto, por tanto, es un
experimento de gobernanza. Es una oportu-
nidad para que un grupo de personas decida

um novo recurso e comece a explicitar como
ele sera sustentavel no tempo, tornando
sustentavel também a comunidade que uti-
liza esse recurso. Os laboratorios cidaddos
oferecem um marco de experimentagio e de
aprendizagem no qual podem ser sondadas
possibilidades de organizagao que ndo se sabe
se funcionarao ou ndo. Sao um espago prote-
gido no qual o erro € possivel e que permite
ensaiar situagdes que, em outros contextos,
seriam mais dificeis.

O Laboratdrio de Governanga organi-
zado pela Silo, por ser um espago dedicado a
desenvolver projetos em torno da governanca,
€ uma oportunidade para imaginar e colocar
em pratica outras formas de organizagio
social, de nossa relagdo com o entorno e com
os demais. A diversidade de abordagens dos
projetos da uma ideia da complexidade e do
alcance de um tema como o da governanga:

a colaboragdo entre conhecimento acadé-
mico e conhecimento local; a transmissao de
saberes entre os movimentos sociais; a orga-
niza¢do de uma rede de turismo e produgio
agroecologica; ou as possibilidades de festa

e celebragdo para a organizagdo social e da
governanga so alguns dos temas tratados nas
propostas apresentadas. O Laboratorio de Go-
vernanga € uma oportunidade de um tempo

e um lugar em que podemos interromper a
inércia do dia a dia e imaginar outras formas
de organizagao.

Ao mesmo tempo, acredito que o La-
boratorio estimulou os participantes a aten-
tarem as maneiras pelas quais opera nossa
sociedade. Isso se fez palpavel quando todo
o grupo parou durante um dia para des-
cobrir que, em uma das casas nas quais se
alojavam os participantes, havia um livro de
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cOmo va a construir un nUevo recurso y em-
piece a dilucidar como va a hacerlo sostenible
en el tiempo, haciendo sostenible a la propia
comunidad que utiliza ese recurso. El labo-
ratorio ciudadano ofrece un marco de expe-
rimentacion y de aprendizaje en el que se
puede tantear posibilidades de organizacion
que no se sabe sivan a funcionar o no. Es un
espacio protegido en el que el error es posible
y que permite ensayar situaciones que en
otros contextos serian mas complicadas.

El Laboratorio de Gobernanza organi-
zado por Silo, al ser un espacio dedicado a de-
sarrollar proyectos en torno a la gobernanza,
supuso una oportunidad para imaginar y
poner en practica otras formas de organiza-
cion social, de nuestra relacion con el entorno
y con los demas. La diversidad de enfoques
de los proyectos da una idea de la compleji-
dad y el alcance de un tema como es la gober-
nanza: la colaboracion entre conocimiento
académico y conocimiento local; la transmi-
sion de saberes entre los movimientos socia-
les; la organizacion de una red de turismo y
produccion agroecoldgica; o las posibilidades
de la fiesta y la celebrado para la organizacion
social y la gobernanza son algunos de los
temas tratados en la propuestas presentadas.
El Laboratorio de Gobernanza supuso una
oportunidad de darnos un tiempo y un lugar
en los que interrumpir la inercia del dia a dia
e imaginar otras formas de organizacion.

Al mismo tiempo, creo que el Labora-
torio sensibilizd a los que participamos para
poner atencion sobre las maneras en las que
opera nuestra sociedad. Esto se hizo palpable
cuando todo el taller par6 durante un dia tras
descubrir que en una de las casas en las que
se alojaban los participantes habia un libro
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pedagogia fascista com contetido homofo-
bico. Durante toda uma manha foi realizada
uma reunido entre todos os participantes
para refletir sobre como lidar com situagao.
Como o coletivo deveria responder? Que
papel a Silo deveria desempenhar? Aqui se
fez evidente que a governanga tem a ver ndo
s0 com um modelo para o funcionamento de
uma organiza¢do, mas também com a capa-
cidade de enfrentar conflitos ndo previstos.
Se a governanga € também um terreno de
disputa e de conflito, os laboratorios cida-
ddos sao um bom contexto para elaborar
esses conflitos e ensaiar possibilidades de
organizagdo locais e provisorias, a partir de
cada um dos projetos desenvolvidos ou do
proprio laboratdrio em seu conjunto.

Aideia principal é a seguinte: se pensar
a governanca € nos dar uma oportunidade
para imaginar e por em pratica outras formas
de organizac¢do do social, entdo os labora-
torios cidadaos sdo as infraestruturas que
permitem experimentar em pequena escala
e em um espago protegido novas formas de
estarmos juntos, de cooperagdo e de pro-
dugdo de recursos para melhorar a vida em
comum. Mais do que propor um modelo de
governanga, os laboratdrios cidadaos pro-
pOem contar de maneira permanente com um
espago para questionar os modelos herdados,
ensaiar outras formas de estarmos juntos e
proteger as que estejam ameacadas.

Aumentar os niveis de
experimentacio e
cooperacao social

Facamos agora uma mudanca de escala
e imaginemos a possibilidade de uma
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de pedagogia fascista con contenidos homo-
fobos. Durante toda una mafana se celebro
una reunion entre todos los participantes para
valorar como tratar esta situacion. ¢Como
deberia responder el colectivo? ¢Qué papel
debia jugar Silo? Aqui se hizo evidente que
la gobernanza tiene que ver no solo con un
modelo para el funcionamiento de una or-
ganizacion sino con la capacidad de hacer
frente a conflictos no previstos. Si la gober-
nanza es también un terreno de disputay de
conflicto, los laboratorios ciudadanos son un
buen contexto para elaborar esos conflictos
y para ensayar posibilidades de organizacion
locales y provisionales, a partir de cada uno
de los proyectos que se desarrollan o del
propio laboratorio en conjunto.

Laidea principal es la siguiente: si
pensar la gobernanza es darnos una oportu-
nidad para imaginar y poner en practica otras
formas de organizacion de lo social, los la-
boratorios ciudadanos serian las infraestruc-
turas que permiten experimentar a pequena
escala y en un espacio protegido nuevas
formas de estar juntos, de cooperacion y de
produccion de recursos para mejorar la vida
en comun. Mas que proponer un modelo de
gobernanza, los laboratorios ciudadanos
proponen contar de manera permanente con
un espacio para interrogar los modelos here-
dados, ensayar otras formas de estar juntos y
proteger aquellas que estén amenazadas.

Incrementar los niveles
de experimentaciony
cooperacion social

Ahora hagamos un cambio de escala e imagi-
nemos la posibilidad de que una experiencia

experiéncia como a do Laboratoério de Go-
vernanga organizado pela Silo se generalizar
por todo o pais. Se quisermos transformar

o estado atual de coisas rumo a constru¢io
de uma sociedade mais justa, mais livre e
habitavel, sera necessario intensificar os
niveis de experimentagao e cooperagdo a
partir dos potenciais da propria sociedade.
Ou seja, sera necessario ensaiar outras
formas de relagdo com o mundo e com

os demais nao baseadas no controle e no
medo, mas na confianga quanto ao que as
pessoas podem fazer por si mesmas e pelo
conjunto da sociedade quando dispéem das
condi¢oes adequadas. Como propiciar as
condi¢des para a experimentagdo e a coo-
peragdo social?

Recolhendo os aprendizados da
experiéncia dos laboratorios de inovagao
cidadd, poderia ser criada uma grande
infraestrutura em rede de laboratorios ci-
dadaos localizados em institui¢ées como
bibliotecas, escolas, centros culturais,
universidades ou centros de saude, a fim
de produzir uma transformagdo de grande
envergadura, ja que se pressuporia a criagao
de outra relagao entre Estado e sociedade,
na qual a populagao contaria com institui-
¢Oes proprias (recursos comuns) para propor
outras formas de organizagdo. Tratar-se-ia
de passar de modelos de instituigdo publica
baseados na transmissao, nos quais a cida-
dania é uma mera beneficiaria de servigos,
a outros modelos para os quais as pessoas
podem contribuir com suas capacidades
para a criacdo de recursos proprios.

Tanto do ponto de vista do governo de
um pais como do ponto de vista das popu-
lagdes, seria um erro pensar que o governo
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como la del Laboratorio de Gobernanza
organizado por Silo se generalizara por todo
el pais. Ya que si queremos transformar el
estado de cosas para la construccion de una
sociedad mas justa, mas libre y habitable,
sera necesario incrementar los niveles de
experimentacion y cooperacion a partir

de las potencias de la propia sociedad. Es
decir, serd necesario ensayar otras formas
de relacion con el mundo y con los demas
no basadas en el control y en el miedo, sino
en la confianza hacia lo que las personas
pueden llegar a hacer por si mismas y por el
conjunto de la sociedad cuando se dan las
condiciones adecuadas. ¢Como propiciar
las condiciones para la experimentacion y la
cooperacion social?

Recogiendo los aprendizajes de la
experiencia de los laboratorios de innova-
cion ciudadana, se podria habilitar una gran
infraestructura en red de laboratorios ciuda-
danos ubicados en instituciones existentes
como bibliotecas, escuelas, centros cultura-
les, universidades o centros de salud con el
fin de producir una transformacion de gran
calado, ya que supondria la creacion de otra
relacion entre Estado y sociedad, en la que
la poblacion cuenta con instituciones pro-
pias (recursos comunes) para proponer otras
formas de organizacion. Se trataria de pasar
de modelos de institucion publica basados
en la transmision, en los que la ciudadania
es una mera beneficiaria de servicios, a otros
modelos en los que las personas pueden con-
tribuir con sus capacidades a la creacion de
recursos propios.

Tanto desde el punto de vista del
gobierno de un pais como desde el punto
de vista de las poblaciones, seria un error
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por si s6 conseguira transformar a situagao.
A duragao e a justi¢a de um sistema politico
dependem de sua porosidade e abertura as
vitalidades populares, da capacidade de re-
sisténcia dos governados a possiveis abusos
e da capacidade dos governos de compreen-
der o conflito como fonte permanente de
expansido democratica. Portanto, também
seria um erro pensar que sao 0s movi-
mentos sociais que governam. Governo e
movimentos sociais (em sua autonomia)
precisam, mais do que nunca, uns dos
outros para estimularem-se mutuamente,
configurar equilibrios dindmicos e media-
¢des, em um conflito irredutivel, irresoluto e
interminavel.™

Trata-se de uma democracia em movi-
mento, sempre por fazer, que permita ensaiar
outros modos de convivéncia e de auto-orga-
nizagdo do comum, nos quais nao seja esta-
belecida uma separagao rigida entre os que
decidem e os que habitam, de modo que as
normas que regulam a vida em comum sejam
sempre modificaveis, estejam sempre abertas
a capacidade instituinte de todas as pessoas
para dar forma a seu entorno e a seu dia a dia.

Os laboratorios cidadaos como
logistica da transformacgao

A fim de contar com uma sociedade civil
forte e independente, capaz de tensionar
o governo, mas também de defendé-lo,
este ndo pode funcionar sozinho como um

11 Ideias extraidas dos livros de FERNANDEZ-
-SAVATER, Amador: La Fuerza de los débiles.
(Madri: AKAL, 2021) e Habitar y governar
(Madri: NED, 2020).
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pensar que el gobierno por si solo va a con-
seguir transformar la situacion. La duracion

y lajusticia de un sistema politico se juega

en su porosidad y apertura a las vitalidades
populares, en la capacidad de resistencia de
los gobernados hacia posibles abusos y la
capacidad de los gobiernos para entender el
conflicto como fuente permanente de expan-
sion democratica. Por tanto, también seria un
error pensar que son los movimientos socia-
les quienes gobiernan. Gobierno y movimien-
tos sociales (en su autonomia) se necesitan
mas que nunca para acicatearse mutuamente,
configurar equilibrios dinamicos y mediacio-
nes, en un conflicto irreductible, irresoluble e
interminable.*

Se trata de una democracia en mo-
vimiento, siempre por hacer, que permita
ensayar otros modos de convivencia y de
autoorganizacion de lo comun, en los que no
se establezca una separacion rigida entre los
que deciden y los que habitan, de modo que
las normas que regulan la vida en comun sean
siempre modificables, estén siempre abiertas
ala capacidad instituyente de la gente para
dar forma a su entorno y a sudia a dia.

Los laboratorios ciudadanos como
logistica del cambio

Con el fin de contar con una sociedad civil
fuerte e independiente capaz de tensionar
al gobierno pero también de defenderlo,

el gobierno no puede funcionar solo como

11 Ideas extraidas de los libros de FERNANDEZ-
SAVATER, Amador: La fuerza de los debiles
(Madrid: AKAL, 2021) y Habitar y gobernar
(Madrid: NED, 2020).

provedor de servigos ou de solugdes, mas
deve levar a cabo politicas publicas para for-
talecer os movimentos sociais existentes e,
talvez mais importante, potencializar a cria-
¢do de outros novos. Estimular a auto-orga-
nizagdo para a apari¢ao de novas iniciativas
cidadas supoe reconhecer que a diversidade
e a complexidade do social serdo sempre
maiores do que os movimentos sociais ja
organizados e visiveis.

O instrumento mais adequado para
alcancar uma maior ativagdo do social
talvez seja fazer com que determinadas
institui¢des publicas - como bibliotecas,
universidades, centros culturais ou escolas -
funcionem como laboratorios cidaddos. Nao
se trata de transformar todas essas institui-
¢Oes em laboratorios cidaddos, mas de fazer
com que incorporem, de maneira gradual,
acOes que possam transforma-las em locais
de referéncia para a experimentacgio e a
cooperagdo social.

A mera existéncia de infraestruturas
publicas que convidem qualquer um a apre-
sentar propostas para serem concretizadas
com a ajuda de outras pessoas interessadas
em realiza-las amplia o escopo do possi-
vel e permite passar de uma sensagio de
impoténcia a outra de possibilidade. Os
laboratorios cidadaos podem ser vistos
como uma logistica da transformagao pois,
ao fomentar a experimentagdo aberta e
colaborativa, interrompem a inércia do ja
estabelecido e nos tiram da repeti¢do para
experimentar outras formas de estarmos
juntos, de aprender, de produzirmos bem-
-estar e apoio mutuo.
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un proveedor de servicios o de soluciones
sino que debera llevar a cabo politicas pu-
blicas para fortalecer a los movimientos
sociales existentes y, casi mas importante,
potenciar la creacion de otros nuevos. Esti-
mular la autoorganizacion para la aparicion
de nuevas iniciativas ciudadanas supone
reconocer que la diversidad y la comple-
jidad de lo social siempre seran mayores
que los movimientos sociales ya organiza-
dos y visibles.

Para lograr una mayor activacion de lo
social tal vez el instrumento mas adecuado
sea hacer funcionar a las instituciones
de proximidad - bibliotecas, universida-
des, centros culturales o escuelas - como
laboratorios ciudadanos. No se trata de
transformar a todas estas instituciones
en laboratorios ciudadanos, sino que de
manera gradual vayan incorporando accio-
nes que acaben convirtiéndolas en lugares
de referencia para la experimentacion y la
cooperacion social.

La mera existencia de infraestructuras
publicas que invitan a cualquiera a presen-
tar propuestas para ser llevadas a cabo con
la ayuda de otras personas interesadas en
hacerlo ensancha el ambito de lo posible y
permite el paso de una sensacion de impo-
tencia a otra de posibilidad. Los laboratorios
ciudadanos serian la logistica del cambio ya
que al fomentar la experimentacion abierta y
colaborativa interrumpen la inercia de lo ya
dado y nos sacan de la repeticion para ensa-
yar otras formas de estar juntos, de aprender,
de producir bienestar y apoyo mutuo.

ENSAYOS BREVES sl/o



160

AS GOVERNANCAS
LATINO-AMERICANAS E SUA
INADIAVEL RELAGAO COM

0 ANTIRRACISMO

Moisés Medrano

A presenga africana ndo pode ser reduzida a
um fenoémeno marginal de nossa historia.
Sua fecundidade inunda todas as artérias e
nervos do novo homem americano.

Manuel Zapata Olivella

Este documento considera as perspectivas
que a abordagem antirracista oferece para
o conjunto das governangas hemisféricas
(incluidas as governangas dos Estados e
das comunidades que se autorreconhecem
€omo povos negros, urbanos e rurais), es-
pecialmente no marco temporal da Decla-
ragdo e Plano de A¢do de Durban - 2001, da
Década Internacional de Afrodescendentes
(2015-2024), proclamada pela Resolugdo
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LAS GOBERNANZAS
LATINOAMERICANAS Y SU
IMPOSTERGABLE RELACION CON
EL ANTIRRACISMO

Moisés Medrano

La presencia africana no puede reducirse a un
fenomeno marginal de nuestra historia.

Su fecundidad inunda todas las arterias y ner-
vios del nuevo hombre americano.

Manuel Zapata Olivella

Este documento considera las perspectivas
que el enfoque antirracista ofrece al conjunto
de gobernanzas hemisféricas (incluidas

las gobernanzas de los Estados y las de las
comunidades que se autorreconocen como
pueblos negros, urbanos y rurales), espe-
cialmente en el marco temporal de la De-
claracion y Programa de Accion de Durban
-2001, el Decenio Internacional para los
Afrodescendientes (2015-2024), proclamado
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68/237 da Assembleia Geral das Nagdes
Unidas, e da recente aprovagao, durante
o ano de 2021, do Forum Permanente de
Afrodescendentes (Resolucao 75/314 das
Nagoes Unidas).

As agdes estatais se ocupam dos di-
versos campos das politicas publicas e €
importante refletir sobre o préximo passo:
incorporar a abordagem antirracista explici-
tamente nas chamadas politicas publicas.

A diaspora africana e as politicas
publicas na América Latina

De acordo com as Nag¢oes Unidas, o con-
ceito de governanga “faz referéncia a todos
os processos de governo, institui¢oes, pro-
cedimentos e praticas por meio dos quais

se decidem e regulamentam os assuntos
que afetam o conjunto da sociedade. A boa
governanga acrescenta uma dimenséo
normativa ou de avalia¢do do processo

de governar. Partindo da perspectiva dos
direitos humanos, a governanca se refere,
sobretudo, ao processo pelo qual as institui-
¢Oes publicas dirigem os assuntos publicos,
gerem 0s recursos comuns e garantem a
realizagdo dos direitos humanos”.'* No
hemisfério ocidental, a América Latina os-
tenta a soma de 200 milhGes de afrodescen-
dentes (SEGIB, 2007), 0s quais enfrentam
enormes desafios devido a discriminagio,
ao racismo, a exclusao, xenofobia e segre-
gacdo racial; por sua resisténcia, constituem
um universo demografico de significativa
presenca no Brasil, Colombia, Venezuela,

12 ACNUDH. “Acerca de la buena gobernanza y los
derechos humanos”, 2021.
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por la Resolucion 68/237 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, y la reciente
aprobacion, durante el afio 2021, del Foro
Permanente de Afrodescendientes (Resolu-
cion 75/314 de las Naciones Unidas).

Las acciones estatales se ocupan de
los diversos campos de las politicas publicas
y es importante reflexionar en torno al paso
siguiente: incorporar el enfoque antirracista
explicitamente en dichas politicas publicas.

Ladiaspora africanay las politicas
publicas en América Latina

Segun las Naciones Unidas, el concepto de
gobernanza “hace referencia a todos los
procesos de gobierno, instituciones, proce-
dimientos y practicas mediante los que se
deciden y regulan los asuntos que atafien al
conjunto de la sociedad. La buena gober-
nanza afiade una dimension normativa o de
evaluacion al proceso de gobernar. Desde la
perspectiva de los derechos humanos, la go-
bernanza se refiere, sobre todo, al proceso
mediante el cual las instituciones publicas
dirigen los asuntos publicos, gestionan los
recursos comunes y garantizan la realiza-
cién de los derechos humanos”.* En el he-
misferio occidental, América Latina ostenta
la suma de 200 millones de afrodescen-
dientes (SEGIB, 2017), quienes enfrentan
desafios enormes por la discriminacion,

el racismo, la exclusion, la xenofobia y la
segregacion racial; por su resistencia, se
constituyen en un universo demografico de
significativa presencia en Brasil, Colombia,

12 ACNUDH. “Acerca de la buena gobernanza y los
derechos humanos”, 2021.

Republica Dominicana, Cuba e Panama. Os
demais paises da regido, embora contem
com a presenca afrodescendente, ainda
ndo deram passos decisivos em dire¢ao ao
aprofundamento dessas relagdes, mantendo
assim vazios em matéria legal, de politicas
publicas e de aten¢ao diferenciada.

Nas palavras do ex-secretario-geral da
ONU, Ban Ki-Moon: “A discriminagio de que
os afrodescendentes sdo objeto € perniciosa.
Frequentemente, estdo atolados na pobreza,
em grande parte devido a intolerancia, que,
por sua vez, utiliza a pobreza como pretexto
para exclui-los ainda mais”. Tal persisténcia
tem, nas governancas de nosso hemisfério,
um campo de imensas possibilidades para
a elaboragdo e gestao de politicas publicas
antirracistas (que combatem explicitamente
o racismo, advogam por sua penalizagdo e
se fundamentam em agdes reparadoras em
todos os campos da sociedade), um caminho
para a inadiavel transformagao das realidades
da didspora africana, reparando assim o dano
cultural e restituindo, em parte, a divida histo-
rica de trés séculos de escravidao e suas bem
reconhecidas consequéncias nas sociedades
contemporaneas.

A Unido Africana instituiu a diaspora
como a VI regido da Africa, com implicagdes
migratorias e politicas internacionais que
sdo pouco conhecidas e carecem de imple-
mentacdo. A definicdo da Unido Africana
assinala que a diaspora africana € uma co-
munidade de “pessoas de origem africana
que vivem fora do continente, independen-
temente de sua cidadania e nacionalidade,
e estdo dispostas a contribuir para o desen-
volvimento do continente e a constru¢io
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Venezuela, Republica Dominicana, Cuba

y Panama. Los demas paises de la region,
aunque cuentan con presencia afrodescen-
diente, aun no dan pasos decisivos para
profundizar en dichas relaciones, deten-
tando asi, vacios en materia legal, de politi-
cas publicas y de atencion diferenciada.

En palabras del ex-Secretario General
de la oNU, Ban Ki-moon: “La discriminacidn
de que son objeto los afrodescendientes es
perniciosa. A menudo, estan atrapados en
la pobreza en gran medida a causa de la in-
tolerancia, y encima se utiliza la pobreza de
pretexto para excluirlos todavia mas”. Dicha
persistencia tiene, en las gobernanzas de
nuestro hemisferio, un campo de inmensas
posibilidades de disefio y gestion de politicas
publicas antirracistas (las cuales combaten
explicitamente el racismo, abogan por su
penalizacion y se fundamentan en acciones
reparadoras en todos los campos de la socie-
dad), ello para la impostergable transforma-
cion de las realidades de la diaspora africana,
reparando asi el dafo cultural y saldando, en
parte, la deuda historica de tres siglos de es-
clavizacion y sus consabidas consecuencias
en las sociedades contemporaneas.

La Union Africana instituyo a la
didspora como la vi regién de Africa, con
implicaciones migratorias y politicas in-
ternacionales que son poco conocidasy
carecen de implementacion. La definicion
de la Union Africana senala que la diaspora
africana es una comunidad de “personas de
origen africano que viven por fuera del con-
tinente, independientemente de su ciudada-
nia y nacionalidad, quienes estan dispuestos
a contribuir al desarrollo del continente y
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da Unido Africana”.3 Essa dimensio
pan-africana da diaspora € concebida a
partir do sentimento de proximidade com a
identidade da Africa, com suas histérias, e
nio com a “histdria unica”,** e do expresso
interesse em contribuir com o desenvol-
vimento da Africa, a partir de vinculos
culturais, filosoficos, educativos, epistemo-
légicos, linguisticos, politicos, econémicos
e espirituais.

A concepgao da diaspora como VI
regido africana é também uma conquista da
emergéncia de um poder global instalado
no mundo afro, com expressdes na musica,
na literatura, no cinema, na politica, no
papel das mulheres e na ruptura de paradig-
mas do século XIX.

Ganhadores e ganhadoras de pré-
mios Nobel da Paz - como, por exemplo,

o ginecologista congolés Denis Mukwege
em 2018, o primeiro-ministro etiope Abiy
Ahmed em 2019, Wangari Maathai, funda-
dora do Movimento Cinturao Verde, que se
converteu em 2004 na primeira mulher afri-
cana a ganhar o prémio Nobel da Paz “por
sua contribui¢ao para o desenvolvimento
sustentdvel, a democracia e a paz”, ou a tra-
balhadora social Leymah Gbowee, que, em
2011, compartilhou o prémio com sua com-
patriota Ellen Johnson-Sirleaf, que liderou
o processo de paz na Libéria - sdo sujeitos
histdricos invisibilizados e que seriam im-
portantes referéncias para conectar as lutas

13 Unido Africana. Report of the Technical Experts
Meeting on the African Diaspora (TCEM). Pretéria,
Africa do Sul: Unido Africana, 2011.

14 Chimamanda Ngozi Adichie. “The Danger of a
Single Story”. TED, 7 out. 2009.
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ala construccion de la Unidn Africana.”3
Esta dimension panafricana de la diaspora
se concibe desde el sentir de la proximidad
alaidentidad con Africa, con sus historias,
no la “historia Unica”*4y el interés expreso
en contribuir al desarrollo de Africa, desde
vinculos culturales, filoséficos, educativos,
epistemoldgicos, lingiiisticos, politicos,
econdmicos y espirituales.

La concepcion de la diaspora como v1
region africana es también una conquista
de la emergencia de un poder global insta-
lado en el mundo afro, con expresiones en
la musica, la literatura, el cine, la politica, el
papel de sus mujeres y la ruptura de paradig-
mas decimononicos.

Ganadores y ganadoras de los premios
Nobel de Paz - como, por ejemplo, el gineco-
logo congolefio Denis Mukwege en 2018, el
primer ministro etiope Abiy Ahmed en 2019,
Wangari Maathai, la fundadora del Movi-
miento Cinturdn Verde, quien se convirtio en
2004 en la primera mujer africana en ganar
el premio Nobel de la Paz “por su contribu-
cion al desarrollo sostenible, a la democracia
yalapaz”, olatrabajadora social Leymah
Gbowee, quien, en 2011, recibio el premio,
compartido con su compatriota Ellen John-
son-Sirleaf] quien lidero el proceso de paz
en Liberia - son sujetos historicos invisibi-
lizados y que serian importantes referentes
a conectar con las luchas por el respeto a la

13 Union Africana. Report of the Technical Experts
Meeting on the African Diaspora (TCEM). Pretoria,
Sudafrica: Union Africana, 2011.

14 Chimamanda Ngozi Adichie. “The Danger of a
Single Story”. TED, 7 out. 2009.

por respeito a identidade do povo negro que
ainda resiste na América Latina.

O limitado conhecimento que se trans-
mite sobre a Africa nas salas de aula reduz
sua compreensio a aspectos como a escra-
viddo ou a ideia simplificadora de que “a
Africa é um pais”, geralmente empregando
iconografias referentes a aspectos coloniais.

Entre auséncias e emergéncias, 0 povo
negro da América Latina conseguiu resistir
dignamente.” Como exemplo de dignidade,
as expressoes das resisténcias desse povo
se materializam em um vibrante conjunto
de expressoes culturais, a maioria delas
reconhecidas como patrimonio cultural da
humanidade,® sem que, no entanto, isso se
traduza em respeito aos Direitos Humanos
dessas comunidades.

O passo necessario para a formu-
lagdo participativa de politicas publicas
antirracistas € uma tensio que persiste nos
Estados da Ameérica Latina, em cujo interior
fazem pressio as expressOes organizativas
afrodescendentes, junto com aliados im-
portantes da cooperagao internacional e do
Sistema de Nagdes Unidas, obtendo resulta-
dos diferentes em cada realidade nacional.

1§ SANTOS, Boaventura de Sousa. “Introduccion:
las epistemologias del sur”. In: Formas-Otras -
saber, nombrar, narray, hacer. Iv Training Seminar
de Jovenes Investigadores en Dindmicas Intercultu-
rales. Barcelona: CIDOB, 2011; WALKER, Sheila S.
(Org.). Conocimiento desde adentro. Los afrosu-
damericanos hablan de sus pueblos y sus historias.
La Paz: Fundacion Pedro Andavérez Peralta,
Afrodiaspora, Fundacion Interamericana, Orga-
nizacion Catolica Canadiense para el Desarrollo
y la Paz, PIEB, 2010.

16 Unesco. Educacion para la ciudadania mundial.
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identidad del pueblo negro que aun persisten
en América Latina.

El limitado conocimiento que se im-
parte sobre Africa en las aulas de clases
reduce su comprension a aspectos como la
esclavizacion o la idea simplificadora de que
“Africa es un pais”, generalmente utilizando
iconografias referidas a aspectos coloniales.

Entre ausencias y emergencias, el
pueblo negro de América Latina ha logrado
resistir dignamente.” Como ejemplo de dig-
nidad, las expresiones de las resistencias de
dicho pueblo se materializan en un vibrante
conjunto de expresiones culturales, la ma-
yoria de ellas reconocidas como patrimonio
cultural de la humanidad,® sin que ello se
traduzca en el respeto de los Derechos Hu-
manos de dichas comunidades.

El paso necesario a la formulacion
participativa de politicas publicas antirracis-
tas es una tension que persiste en los Estados
de América Latina, en cuyo interior las ex-
presiones organizativas afrodescendientes
presionan, con aliados de la envergadura de
la cooperacion internacional y el Sistema
de Naciones Unidas, obteniendo resultados
diferentes en cada realidad nacional.

15 SANTOS, Boaventura de Sousa. “Introduccion:
las epistemologias del sur”. In: Formas-Otras -
saber, nombrar, narray, hacer. 1v Training Seminar
de Jovenes Investigadores en Dindmicas Intercultu-
rales. Barcelona: CIDOB, 2011.; WALKER, Sheila
S. (Org.). Conocimiento desde adentro. Los afiosu-
damericanos hablan de sus pueblos y sus historias.
La Paz: Fundacion Pedro Andavérez Peralta,
Afrodiaspora, Fundacion Interamericana, Orga-
nizacion Catolica Canadiense para el Desarrollo
y la Paz, PIEB, 2010.

16 Unesco. Educacion para la ciudadania mundial.
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O conjunto de aspectos considerados
chave para a formulagio de politicas publi-
cas antirracistas sdo os seguintes:

-reconhecer o racismo e a discriminag¢ao na
sociedade em sua complexidade historica

e expressar publicamente o compromisso
com sua erradicagao;

-incluir a perspectiva antirracista nos
planos, programas e projetos dos diversos
setores da politica social, econémica, educa-
cional, tecnologica, cientifica, cultural, em-
presarial, de saude e bem-estar, ambiental
e populacional dos paises latino-americanos;
- criar as condi¢Ges para um marco fiscal
que fomente a sustentabilidade dos es-
forgos de inclusio plena e garantir o gozo
efetivo dos direitos para o povo negro da
América Latina;

- gerar condi¢des e garantias para a denun-
cia de casos de racismo na sociedade;
-nao silenciar ante o uso de estereo-

tipos racistas;

-realizar um pacto social para eliminar do
cotidiano as piadas racistas e expressdes
discriminatdrias;

-no ambito educacional, cuidar para que
as salas de aula, as bibliotecas, a educagao
remota e os meios digitais estejam livres de
racismo e discriminagao;

-elaborar e promover planos, programas e
projetos que se constituam como exemplos
que inspirem ambientes de respeito pela
diversidade em todas as suas expressoes e
intersecgdes;

- promover o ensino e a apropriagao da his-
toria da diaspora;

- fortalecer instancias especializadas em
analisar casos de racismo com elementos
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El conjunto de rasgos que se consideran
claves al formular politicas publicas antirra-
cistas, son los siguientes:

-reconocer el racismo y la discriminacion

en la sociedad en su complejidad historica y
expresar publicamente el compromiso por su
erradicacion;

- incluir el enfoque antirracista en los planes,
programas y proyectos de los diversos
sectores de la politica social, economica,
educativa, tecnoldgica, cientifica, cultural,
empresarial, de salud y bienestar, ambiental
y poblacional de los paises latinoamericanos;
- crear las condiciones de un marco fiscal
que fomente la sostenibilidad de los esfuer-
zos de inclusion plena y garantizar el goce
efectivo de derechos para el pueblo negro de
América Latina;

- generar condiciones y garantias para la
denuncia de casos de racismo en la sociedad;
-no guardar silencio ante el uso de estereo-
tipos racistas;

- realizar un pacto social para eliminar de la
cotidianidad los chistes racistas y expresio-
nes discriminatorias;

-en el ambito educativo, propender para que
las aulas de clases, las bibliotecas, educacion
remota y los medios digitales estén libres de
racismo y discriminacion;

-disefiar y promover planes, programas y
proyectos que se constituyan en ejemplos
que inspiren ambientes de respeto por

la diversidad en todas sus expresiones e
intersecciones;

- promover la ensefianza y apropiacion de la
historia de la diaspora;

- fortalecer instancias especializadas en
analizar casos de racismo con elementos

éticos, juridicos e socioldgicos contunden-
tes, que fomentem a protecdo e evitem a
revitimiza¢dao dos membros da comuni-
dade educativa;

- garantir o restabelecimento de direitos

e areparacdo das vitimas do racismo e da
discriminagdo.

A guisa de conclusio

O primeiro prazo para a rea¢do dos Estados
latino-americanos terminara em dois anos,
quando se encerrara a Década Internacio-
nal de Afrodescendentes, e o segundo em
oito anos, quando se esgotara o prazo para
cumprir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da agenda 2030 da ONU.
Al, entdo, podera ser visto o impacto da
sistematica omissao estatal e de suas con-
sequéncias no mundo social e politico dos
paises latino-americanos.

Neste fim da Década Internacional de
Afrodescendentes, tornou-se evidente que
os Estados latino-americanos alcangaram
um limitado impacto no aprofundamento
do reconhecimento, do desenvolvimento
e dajustica para a diaspora africana, o que
denuncia o baixo nivel de dialogo entre esse
instrumento e a Declaragdo e o Plano de
Agao de Durban, constituindo-se assim em
outra agenda ainda pendente de cumpri-
mento por parte dos Estados. A cooperagdo
internacional incide limitadamente no
campo das politicas publicas devido as ten-
soes que implicariam mais exigéncias aos
Estados, que estao cada vez mais relutantes
em cumprir 0s Compromissos internacio-
nais, assim como em associar seu cumpri-
mento a ideologias politicas.
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éticos, juridicos y sociologicos contundentes,
que fomenten la proteccion y eviten la revic-
timizacion de los miembros de la comuni-
dad educativa;

- garantizar el restablecimiento de derechos
y la reparacion de las victimas del racismo y
la discriminacion.

A modo de conclusion

El primer plazo de reaccion de los Estados
latinoamericanos se vence en dos afios,
cuando se cumpla el Decenio internacional
para los afrodescendientes, y el segundo
en ocho afios, cuando se agote el plazo
para cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODs) de la agenda 2030 de la
ONU. Alli podra verse el impacto de la siste-
matica omision estatal y sus consecuencias
en el mundo social y politico de los paises
latinoamericanos.

Durante este final del Decenio Interna-
cional para los Afrodescendientes se ha evi-
denciado que los Estados latinoamericanos
han logrado un limitado impacto en la pro-
fundizacion del reconocimiento, el desarrollo
y lajustica para la diaspora africana, lo que
ha denunciado el bajo nivel de dialogo entre
dicho instrumento con la Declaracion y el
Plan de Accion de Durban, constituyéndose
asi en otra agenda aun pendiente de cumplir
por parte de los Estados. La cooperacion
internacional incide limitadamente en el
campo de las politicas publicas debido a las
tensiones que generarian al aumentar las
exigencias a los Estados, que estan cada vez
mas renuentes a cumplir los compromisos
internacionales, asi como a asociar su cum-
plimiento con ideologias politicas.
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De sua parte, 0s povos negros exigem,
em diferentes foruns internacionais, a
incorporagao de abordagens como o antir-
racismo em todos os processos de dialogo e
elaboragdo de politicas nos Estados latino-
-americanos, a fim de lidar com o aprofun-
damento das ideologias e praticas racistas
naregiao, com a perseguicao de lideres
visiveis dos povos negros e com a identifica-
¢ao dos efeitos desproporcionais que certos
assuntos, como o da pandemia de Covid-19,
tém sobre o povo negro da América Latina,
como foi documentado pelas mesmas
organizag¢des e agéncias do Sistema das
Nagoes Unidas.

Finalmente, € necessario ressaltar que
as politicas publicas antirracistas tém como
objetivo proteger os afrodescendentes,
seus conhecimentos e Direitos Humanos,
garantir a inclusdo e reconhecer e valorizar
a significativa contribui¢do que sua diversi-
dade imprime a economia, a politica e, de
modo geral, ao conjunto da sociedade. Isso
significa que, para ser efetiva, a abordagem
antirracista deve permear a totalidade do
ecossistema de politicas publicas latino-a-
mericanas em seus complexos componentes
fiscais, ideologicos, culturais, assim como
suas praticas para se relacionar com os cida-
daos afrodescendentes.

Outros materiais consultados

MINISTERIO DE CULTURA. Compendio de
politicas culturales. Bogota, 2010.
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.
Lineamientos de Educacion Superior Inclusiva
del Ministerio de Educacion Nacional.
Bogota, 2013.
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Por su parte, los pueblos negros exigen,
en diferentes foros internacionales, la incor-
poracion de enfoques como el antirracismo
en todos los procesos de dialogo y disefio de
politicas en los Estados latinoamericanos, a
proposito de la profundizacion de ideologias
y practicas racistas en la region, la persecu-
ciony afectacion a los liderazgos visibles
de los pueblos negros y la identificacion de
los efectos desproporcionados que tienen
asuntos, como el la pandemia de la Covid-19,
en el pueblo negro de Latinoamérica, como
lo han documentado las mismas organiza-
ciones y las agencias del Sistema de las Na-
ciones Unidas.

Finalmente, es necesario enfatizar
que las politicas publicas antirracistas estan
encaminadas a proteger a los afrodescen-
dientes, sus conocimientos y Derechos
Humanos, a garantizar la inclusion y a
reconocer y valorar el significativo aporte
que su diversidad le imprime a la economia,
la politica y en general al conjunto de la
sociedad. Es decir que, para ser efectivo, el
enfoque antirracista debe permear la tota-
lidad del ecosistema de politicas publicas
latinoamericanas en sus complejos compo-
nentes fiscales, ideoldgicos, culturales, asi
como sus practicas para relacionarse con los
ciudadanos afrodescendientes.

Otros materiales consultados

MINISTERIO DE CULTURA. Compendio de
politicas culturales. Bogota, 2010.
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.
Lineamientos de Educacion Superior
Inclusiva del Ministerio de Educacion
Nacional. Bogota, 2013.
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ONU - Organizagdo das Nag¢oes Unidas.
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CRONICA DO QUE O CONTROLE
DO TABAGISMO NOS ENSINOU
SOBRE AS RELACOES DE PODER
NA SOCIEDADE CAPITALISTA
MODERNA

Paula Johns

Por que precisamos falar de governanca e
conflito de interesses quando falamos de
politicas publicas? A raiz da palavra go-
vernang¢a vem de um vocabulo grego que
significa dire¢do. Dessa forma, falar de
governanga significa falar sobre como di-
rigimos a economia e a sociedade visando
objetivos coletivos.

Em tese, as politicas publicas devem
funcionar como ferramentas para que o
Estado (com letra maituscula) cumpra seu
dever e papel republicano de garantir direi-
tos para toda a populagao, sem disting¢do de
raca, cor, etnia, género, credo, orientagio
sexual ou classe social - ou, na linguagem
dos objetivos de desenvolvimento susten-
tavel (oDs) da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), sem deixar ninguém para
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CRONICA SOBRE LO QUE EL
CONTROL DEL TABAQUISMO

NOS ENSENO ACERCA DE LAS
RELACIONES DE PODER EN LA
SOCIEDAD CAPITALISTA MODERNA

Paula Johns

¢Por qué necesitamos hablar de gobernanza
y conflicto de intereses cuando hablamos

de politicas publicas? La raiz de la palabra
gobernanza proviene de una palabra griega
que significa direccion. De este modo, hablar
de gobernanza es hablar de como dirigimos
la economia y la sociedad hacia objeti-

vos colectivos.

En teoria, las politicas publicas deberian
funcionar como herramientas para que el
Estado (con mayusculas) cumpla con su deber
y rol republicano para garantizar los dere-
chos de toda la poblacion sin distincion de
raza, color, etnia, género, credo, orientacion
sexual o clase social. O, en el lenguaje de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODs) de las
Naciones Unidas, no dejar a nadie afuera. Mas
aun, en teoria, en un Estado laico, las politicas
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tras. Ainda na teoria, em um Estado Laico,
as politicas publicas deveriam ser definidas
e implementadas a partir das melhores evi-
déncias disponiveis, mas, na realidade, ndo
€ bem assim que as coisas acontecem.

O caso mais emblematico para ilustrar
esse tema € o da industria do tabaco. La nos
idos dos anos 1950, ou seja, 70 anos atras, foi
publicado pela maior autoridade de saude dos
Estados Unidos um relatério relacionando, de
forma inequivoca, o cigarro ao cdncer e a uma
série de outras doengas. E qual foi a reagdo da
industria do tabaco? Parar tudo e olhar para
dentro, como seria recomendado pelas me-
lhores tradi¢des milenares e filosoficas? Nao!

Efetivamente, o episddio inaugurou
o que hoje conhecemos como relagdes pu-
blicas e gerenciamento de crise. A resposta
ao relatorio reuniu todas as empresas de
tabaco, outrora concorrentes entre si, que
cocriaram uma estratégia ampla de nega-
cionismo e diversionismo, por meio de uma
campanha massiva de relagdes publicas
e do financiamento de um think-tank que
produzisse “ciéncia” e que gerasse duvidas e
mais duvidas. Assim, ganhava-se tempo e as
vendas de cigarros, uma verdadeira maquina
de fazer dinheiro, seguiam inabalaveis.

Qui¢a numa versao similar ao que
conhecemos hoje como “Fake News”, cen-
tenas de anuncios de pagina inteira foram
publicados nos principais jornais do pais
com a seguinte manchete:

“Uma declaragdo franca para os fumantes
de cigarros.”

Areportagem dizia algo como: “Se
vocé é fumante e viu as noticias sobre o
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publicas deben ser definidas e implementadas
con base en la mejor evidencia disponible.
Aunque en realidad no es asi como suceden
las cosas, y el caso mas emblematico para
ejemplificar sobre este tema es el de la indus-
tria tabacalera.

Alla por la década de 1950, es decir,
hace 70 afios, se publicd un informe de la
maxima autoridad en materia de salud de los
Estados Unidos, que relacionaba de forma
inequivoca el tabaquismo con el cancery
otras enfermedades. ¢Cual fue la reaccion
de la industria tabacalera? ¢Detener todo
y mirar hacia adentro, como recomenda-
rian las mejores tradiciones antiguas y fi-
losoficas? iNo!

Dio lugar a lo que ahora conocemos
como relaciones publicas y gestion de crisis.
Reunio a todas las empresas tabacaleras, an-
teriormente competidoras entre si, y co-crea-
ron una amplia estrategia de negaciony
desvio, a través de una campafa masiva de
relaciones publicas y el financiamiento de un
grupo de think-tanks que produjo “ciencia”

y genero dudas y tergiversaciones. De este
modo, se ganaba tiempo y la venta de cigarri-
llos, una verdadera maquina de lucro, conti-
nuaba sin cesar.

Quizas en una version similar a lo que
hoy conocemos como “Fake News”, se publi-
caron cientos de anuncios a pagina completa
en los principales diarios del pais con el si-
guiente titular:

“Una declaracion sincera para
los fumadores.”

Decia algo asi como: “Si usted es fu-
mador y ha visto las noticias sobre el informe

relatorio do Surgeon General, saiba que os
maiores interessados em saber os impactos
do tabagismo na saide somos n6s mesmos,
e por esse motivo estamos empenhados em
financiar um comité para realizar pesquisas
para sabermos a verdade”.

A partir desse marco em 1954, segui-
ram-se as estratégias de desdobramento
que, em linhas gerais, refor¢avam as seguin-
tes mensagens:

“N&o pare de fumar! As evidéncias de
saude sdo inconclusivas e controversas! De-
senvolvemos cigarros light, baixos teores,

e vocé ndo precisa abrir mao do seu prazer
de fumar. Fume com moderagdo os cigarros
baixos teores. Fique tranquilo, 8 medida
que soubermos mais, faremos questao de
informar aos nossos consumidores...”

Em cena, a era do Triunfo da Duvida!

Aqui, vamos nos permitir que a cimera
desse filme avance 50 anos, quando come-
camos a regular de forma efetiva a maneira
como esses produtos sao colocados no mer-
cado. Um espanto, considerando que por
mais de cinco décadas fomos submetidos a
campanhas de fraude e diversionismo. Nesse
contexto, cabe questionar: sera que as coisas
comegaram a mudar porque as corporagdes
tabagistas acordaram com uma crise de cons-
ciéncia? A resposta é novamente “Nao!”

O vazamento de documentos internos
das empresas tabagistas, que culminou em
uma ag¢do judicial bilionaria nos EUA, trouxe
a tona parte da verdade. Os documentos
mostravam claramente que as empresas
sabiam dos danos vinculados ao consumo
de cigarros, mas negavam isso ao publico.
Afinal, muito dinheiro estava em jogo.
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del Surgeon General, sepa que estamos mas
interesados en conocer los impactos del ta-
baquismo en la salud y, por esta razon, esta-
mos comprometidos a financiar un comité
para llevar a cabo investigaciones para
saber la verdad”.

A partir de este marco de 1954, tuvieron
continuidad las estrategias de despliegue que,
en términos generales, reforzaron los siguien-
tes enunciados:

“iNo dejes de fumar! jLas evidencias en
salud no son determinantes y son controver-
tidas! Desarrollamos cigarrillos light, bajos
niveles de nicotina, con lo cual no tienes que
renunciar a tu placer de fumar. Fume con
moderacion los cigarrillos de baja nicotina.
Sienta la seguridad de que, a medida que
aprendemos mas, nos preocupamos por in-
formar a nuestros consumidores...”

iEscenificando la era del
Triunfo de la Duda!

En este punto nos vamos a permitir que
la camara de esta pelicula avance 5o afios
y luego comenzaremos a regular efectiva-
mente la forma en que se comercializan estos
productos. Mas de cinco décadas de fraude
y desvio, esto es un espanto. Pero, icomen-
zaron a cambiar las cosas porque las corpo-
raciones tabacaleras atraviesan una crisis de
conciencia? La respuesta es de nuevo “iNo!”.

La filtracion de documentos internos
de la empresa, que culmino en una de-
manda multimillonaria en EE.UU., expuso
alaluz parte de la verdad. Los documentos
mostraban claramente que las empresas
sabian del dafio, pero lo negaron ante el
publico. Después de todo, habia mucho
dinero en juego.
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Como resultado, muitos ativistas e
profissionais de saude, em varias partes
do mundo, fizeram coisas consideradas
pequenas e locais, e outras gigantescas e
mais regionais. Iniciativas promovidas até
que a engrenagem que estava sendo girada
chegou ao ponto em que se deu a negocia-
¢ao do primeiro tratado global de saude
publica, negociado sob os auspicios da Or-
ganiza¢do Mundial de Saude (OMs) e que
deveria ser incorporado ao ordenamento
juridico dos paises que aderissem a ele.

Todavia, a disputa entre os defenso-
res da ciéncia e da saude e os da industria
seguiu e se intensificou ao longo da nego-
ciagdo. Durante o processo, a industria do
tabaco encontrou novas formas de interfe-
réncia, fez lobby via outras agéncias da ONU,
tentou se infiltrar nas negociag¢oes por meio
de delegagdes de paises mais capturados
por seus interesses, criou grupos de frente
que poderiam parecer mais legitimos, como
associagoes de fumicultores financiados por
essa industria, na tentativa de incidir contra
leis que venham a regular o tabagismo.
Essas técnicas se perpetuam até a atualidade
e as empresas seguem financiando pesquisas
que tragam resultados favoraveis aos seus
interesses, cooptando academia e estudio-
s0s, entre outras estratégias.

Ao longo das negociagGes, que ocor-
reram de 2003 a 2005, ficou claro que, se
ndo tivessem sido criadas barreiras a parti-
cipacdo dessas empresas e de seus aliados
no processo, o interesse publico jamais teria
sido priorizado em relagdo aos interesses
comerciais da industria do tabaco, de forma
que nao teriamos alcangado um tratado
efetivo para redugdo do tabagismo.
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Muchos activistas y profesionales de la
salud, en varias partes del mundo, hicieron
cosas consideradas pequefias y locales, y
otras gigantescas y mas regionales, hasta que
las ruedas que estaban girando llegaron al
punto donde se llevo a cabo la negociacion
del primer tratado mundial de salud publica,
que tendria que incorporarse a la legislacion
de los paises que se adhirieron a ella, nego-
ciada bajo los auspicios de la Organizacion
Mundial de la Salud.

La disputa entre los defensores de la
cienciay la salud y los de la industria con-
tinda y se intensifica a lo largo de la nego-
ciacion. La industria tabacalera encuentra
nuevas formas de injerencia, hace lobby a
través de otras agencias de la ONU, intenta
infiltrarse en las negociaciones a través de de-
legaciones de paises mas cautivados por sus
intereses, crea grupos de frentes que pueden
parecer mas legitimos, como las asociaciones
de cultivadores de tabaco financiadas por
esta industria, para actuar en contra de las
leyes que pretendan regular el tabaquismo.

Y continuan financiando investigaciones que
brinden resultados favorables a sus intereses,
cooptando a académicos y cientificos, entre
otras estrategias.

Durante las negociaciones, que se lle-
varon a cabo entre 2003 a 2005, quedo claro
que, sino se hubieran creado barreras a la
participacion de estas empresas y sus aliados,
nunca se hubiera priorizado el interés publico
sobre los intereses comerciales de la indus-
tria tabacalera, de modo que no hubiésemos
llegado a un tratado efectivo para reducir
el tabaquismo.

Moraleja: Los intereses de la in-
dustria tabacalera y la salud publica son

Por fim, foi aprendida a seguinte licdo:
os interesses da industria do tabaco e da
saude publica sdo incompativeis e irreconci-
lidveis e a OMS tem regras e diretrizes que im-
pedem qualquer parceria ou relacionamento
com ela. Sucesso. Ponto para a saude publica!

Mas seria mesmo so a industria do
tabaco a ter esses interesses e influéncia?
Lamentavelmente, nio!

Sabendo disso, a ACT Promogio da
Saude faz Advocacy por politicas publicas
relacionadas aos principais fatores de risco
(tabagismo, alcool, alimenta¢do ndo sau-
davel, sedentarismo e polui¢do do ar) para
as doengas cronicas nao transmissiveis
(cancer, respiratorias, diabetes, cardiovas-
culares e saude mental), responsaveis por
70% das mortes no Brasil e no mundo.

Acreditamos, com base nas melhores
evidéncias disponiveis, que ambientes sau-
daveis promovem escolhas saudaveis.

O tratado do tabaco, chamado Con-
ven¢ao Quadro para o Controle do Taba-
gismo, tornou-se uma espécie de objeto do
desejo para os outros fatores de risco liga-
dos diretamente a produtos como alcool e
alimentos ultraprocessados. E, assim como
serve de exemplo para as organizagdes que
buscam a promog¢ao da saude e do interesse
publico, serviu como caso a ser replicado
por outras industrias para que nao acon-
tecesse com elas 0 mesmo que aconteceu
com a industria do tabaco.

Ha uma espécie de receita de bolo:"7
empresas de determinado segmento, embora

17 PERL, Rebecca; HAMILL, Sthephen. “Me engane
de novo” - Relatdrio de Defesa de DCNTs. Vital
Strategies, 2018 - actbr.org.br.
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incompatibles e irreconciliables y la oms
tiene reglas y lineamientos que impiden cual-
quier asociacidn o relacién entre ellas. Exito.
iPunto para la salud publica!

Pero, érealmente es solo la industria
tabacalera la que tiene estos intereses e in-
fluencia? jLamentablemente no!

La AcT Promocion de la Salud hace
Advocacy en politicas publicas relacionadas
con los principales factores de riesgo (taba-
quismo, alcohol, alimentacion poco saluda-
ble, sedentarismo, contaminacion del aire)
de enfermedades cronicas no transmisibles
(cancer, respiratorias, diabetes, cardiovas-
culares y de salud mental), responsables de
70% de las muertes en Brasil y en el mundo.

Creemos, con base en las mejores evi-
dencias disponibles, que los ambientes salu-
dables promueven elecciones saludables.

El tratado del tabaco, denominado
Convenio Marco para el Control del Taba-
quismo, se ha convertido en una especie de
objeto de deseo para otros factores de riesgo
directamente vinculados a productos como el
alcohol y los alimentos ultraprocesados. Y, asi
como sirve de ejemplo para las organizacio-
nes que buscan promover la salud y el interés
publico, también sirvid como un caso para ser
replicado por otras industrias para que no les
pasara lo mismo que paso con el tabaco.

Hay una especie de receta de torta:'/
las empresas, aunque compitan entre si, se
unen en bloque para la defensa del sector
en su conjunto. El impacto practico de
esta estrategia es provocar un retraso de

17 PERL, Rebecca; HAMILL, Sthephen. “Me engane
de novo” - Relatorio de Defesa de DCNTs. Vital
Strategies, 2018 - actbr.org.br.

ENSAYOS BREVES sl/o



concorrentes entre si, unem-se em bloco em
defesa do setor como um todo. O impacto pra-
tico dessa estratégia é provocar um atraso de
décadas na adogao e implementagdo de medi-
das regulatorias efetivas que poderiam salvar
milhares de vidas e garantir uma melhor quali-
dade de vida e bem viver para a humanidade.

O sucesso na redugao da prevaléncia do
tabagismo se deve a adog¢do de um conjunto
de medidas que pode ser replicado para o
alcool e para os alimentos ultraprocessados.
Tais como restri¢des de publicidade, em
especial para o publico infantil, informagao
clara e verdadeira para o consumidor, prote-
¢do de ambientes especificos, como escolas,
hospitais e outros institucionais, e aumento
de precos e impostos para tornar mais caro e
menos acessivel o que faz mal para as pessoas
e para o planeta.’® E um bdnus: tornar mais
acessivel aquilo que faz bem.

Dentre as praticas implementadas, de
acordo com o Banco Mundial e com os re-
sultados concretos do Brasil e do mundo, a
medida mais efetiva para a redugdo de con-
sumo de cigarros e outros produtos nocivos
€ o aumento de pregos e impostos.

Lembro-me do teste rapido para colo-
car em prova se uma medida de regulagio
traz bons resultados para saude publica:
observar a reagdo da industria-alvo da regu-
lagdo. Quanto mais essas industrias se orga-
nizam e lutam contra a adogao da regulacao
em questao, mais efetiva € para a redugio do
consumo dos produtos nocivos envolvidos.

18 GRUPO DE TRABALHO SOBRE POLITICA FISCAL
PARA A SAUDE. “Tributos sauddveis para salvar
vidas - Tributagio eficaz sobre Tabaco, Alcool e
Bebidas Agucaradas”, abr. 2019 - actbr.org.br.

176

décadas en la adopcion e implementacion
de medidas regulatorias efectivas, que po-
drian salvar miles de vidas y garantizar una
mejor calidad de vida y el buen vivir para
la humanidad.

El éxito en la reduccion de la preva-
lencia del tabaquismo se debe a la adopcion
de un conjunto de medidas que se pueden
adoptar para el alcohol y los alimentos ul-
traprocesados, tales como las restricciones a
la publicidad, especialmente para los nifios,
informacion clara y veraz para la proteccion
del consumidor, proteccion de entornos espe-
cificos como escuelas, hospitales y otras insti-
tuciones, y el aumento de precios e impuestos
para hacer mas caro y menos accesible lo que
es nocivo para las personas y el planeta.*®
Y hacer mas accesible aquello que es bené-
fico para todos.

Entre estas medidas, segin el Banco
Mundial y los resultados concretos de Brasil
y del mundo, la medida mas eficaz para
reducir el consumo de cigarrillos y otros
productos nocivos es el aumento de pre-
cios e impuestos.

Rememorando la prueba rapida para
comprobar si una medida regulatoria trae
buenos resultados para la salud publica: ob-
servar la reaccion de la industria que esta bajo
la mira regulatoria. Cuanto mas se organizan
y luchan estas industrias contra la adopcion
del reglamento en cuestion, mas eficaz es
para reducir el consumo de los productos
nocivos involucrados.

18 GRUPO DE TRABALHO SOBRE POLITICA FISCAL
PARA A SAUDE. “Tributos sauddveis para salvar
vidas - Tributago eficaz sobre Tabaco, Alcool e
Bebidas Agucaradas”, abr. 2019 - actbr.org.br.

As trés industrias em questdo (tabaco,
alcool e alimentos ultraprocessados) sdo
unanimes em dizer que aumentar impostos
ndo funciona e que restringir publicidade
tampouco, além de ndo quererem informar
averdade sobre seus produtos. Quando
falamos de tributagdo, elas alegam que isso
somente aumentaria o contrabando, geraria
perda de emprego, seria uma tragédia total
para economia etc. etc.

As empresas desses setores sdo
também unanimes em defender medidas
que, isoladamente, ndo funcionam. Dentre
as quais a educagao de criancinhas na
escola, refor¢ando a atribui¢do da respon-
sabilidade das escolhas do dia a dia exclu-
sivamente ao individuo, ou aos pais, ainda
que o ambiente diga exatamente o contra-
rio e a concorréncia entre a publicidade e a
educagio seja para la de desleal.

Imagine se nosso sistema tributario
fosse solidario, saudavel e sustentavel.'®
Poderiamos promover justi¢a social, saude
e sustentabilidade, e incentivar virtudes e
negocios que sejam bons para o bem viver
e a saude de todes. Contudo, a regra do
jogo atual privilegia um sistema tributario
regressivo, em que os pobres pagam mais do
que os ricos, que € pro-sindemia global, no
qual combustiveis fosseis, bebidas adoga-
das e ultraprocessados recebem subsidios e
incentivos bilionarios e cujo elo mais funda-
mental da cadeia de produgao de alimentos
¢é o mais desvalorizado.

Por que sera que o CEO de uma mul-
tinacional de um produto supérfluo que

19 “Por uma reforma tributaria 3s: Saudavel,
Sustentavel e Soliddria” - actbr.org.br.
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Las tres industrias en cuestion
(tabaco, alcohol, alimentos ultraprocesa-
dos) son unanimes en decir que subir los
impuestos no funciona, restringir la publi-
cidad tampoco y no quieren decir la verdad
sobre sus productos. Cuando hablamos de
impuestos, afirman que esto solo aumen-
taria el contrabando, generaria pérdida de
empleos, seria una tragedia total para la
economia, etc... etc. Las empresas de estos
sectores también son unanimes en defender
medidas que, aisladamente, no funcio-
nan, como la escolarizacion de los nifios,
ademas de atribuir la responsabilidad de las
elecciones del dia a dia exclusivamente al
individuo, o a los padres, aunque el medio
ambiente dice exactamente lo contrarioy la
competencia entre publicidad y educacion
es mas que desleal.

Imaginemos que nuestro sistema tri-
butario fuera solidario, sano y sostenible,*?
que pudiéramos promover la justicia social,
la salud y la sostenibilidad, y fomentar las
virtudes y los negocios que son buenos para
el bienestar y la salud de todes. Pero las reglas
del juego actual favorece un sistema tributa-
rio regresivo, en el que los pobres pagan mas
que los ricos, que es pro-sindemia global, en
el que los combustibles fosiles, las bebidas
azucaradas y ultra procesadas reciben miles
de millones de ddlares en subsidios e incen-
tivos, y cuyo eslabon mds fundamental en la
cadena de produccion de alimentos es el mas
infravalorado.

¢Por qué el CEO de una multinacional
de un producto superfluo que enferma y/o

19 “Por uma reforma tributaria 3s: Saudavel,
Sustentavel e Solidaria” - actbr.org.br.
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adoece e/ou mata precocemente uma par-
cela significativa de seus consumidores tem
ganhos bilionarios enquanto o agricultor de
base agroecologica mal consegue sobrevi-
ver? Ha algo profundamente equivocado em
um sistema que permite que isso acontega.

Olhemos para nossos sistemas ali-
mentares, dominados por uma agricultura
promotora do aquecimento global, da
perda de biodiversidade e fertilidade do
solo, da pandemia da fome e da obesidade
e das doengas cronicas nao transmissiveis
causadas pela ma nutricdo em todas as
suas formas. Por tras desse sistema que
gera desigualdades, doengas e poluicao,
existem também grupos de corporagdes
que atuam em conjunto, evitando qualquer
regulacdo que possa colocar em risco os
seus lucros.

Na sua face publica, as corporagdes
que dominam o sistema alimentar da pro-
dugdo ao consumo proliferam discursos de
todos os tipos de greenwashing. Nos basti-
dores, copatrocinam o IPA (Instituto Pensar
Agro) e a Frente Parlamentar Agropecuaria,
o brago do Legislativo por tras dos retro-
cessos na agenda ambiental, de direitos de
povos indigenas, quilombolas e outras co-
munidades tradicionais, que tornam quase
uma impossibilidade avangar na regulagio
de ultraprocessados.

Imaginemos sistemas alimentares
ancorados em soberania alimentar, diver-
sidade, agroecologia e direitos humanos.
Imaginemos uma sociedade em que as
regras do jogo e as leis sejam debatidas
pelas pessoas e orientadas pelo bem comum
e para o bem viver.
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mata prematuramente a una parte impor-
tante de sus consumidores tiene ganancias
millonarias mientras que el agricultor de base
agroecologica apenas puede sobrevivir? Hay
algo profundamente errdneo en un sistema
que permite que esto suceda.

Observemos nuestros sistemas ali-
mentarios, dominados por la agricultura
que promueve el calentamiento global, la
pérdida de biodiversidad y fertilidad del
suelo, la pandemia del hambre y la obesidad
y las enfermedades cronicas no transmi-
sibles provocadas por la desnutricion en
todas sus formas Detras de este sistema
que genera desigualdades, enfermedades
y contaminacion, también hay grupos de
corporaciones que trabajan juntas, evitando
cualquier regulacion que pueda poner en
riesgo sus ganancias.

En su esfera publica, proliferan dis-
cursos de todo tipo de greenwashing, por
parte de las corporaciones que dominan el
sistema alimentario desde la produccion
hasta el consumo. Entre bastidores, co-
patrocinan el IPA (Instituto Pensar Agro)

y el Frente Parlamentar Agropecuaria, el
poder legislativo detras de los retrocesos
en la agenda ambiental, los derechos de
los pueblos indigenas, quilombolas y otras
comunidades tradicionales, que hacen casi
imposible el avance en la regulacion de los
productos ultraprocesados.

Imaginemos sistemas alimentarios
anclados en la soberania alimentaria, la di-
versidad, la agroecologia y los derechos hu-
manos. Imaginemos una sociedad en la que
las reglas del juego y las leyes sean debatidas
por el pueblo y guiadas por el bien comun y
el buen vivir.

Quem ¢é cada um de noés nessa em-
preitada por um mundo menos desigual,
mais solidario, justo, saudavel e sustenta-
vel para todes?

O papel da sociedade civil organizada,
movimentos sociais, academia e demais
entidades de interesse publico, que atuam
com base em evidéncias e sdo livres de
conflito de interesses, ¢ demandar do setor
publico governamental que este cumpra seu
papel de garantidor de direitos e de ente
regulador do mercado. O papel das grandes
corporagdes, grandes conglomerados de
investidores e seus aliados, que vém ditando
as regras do jogo em nivel global, nacional
e subnacional, ¢ parar de brigar contra a
regulacdo efetiva, pagar seus impostos e
obedecer as regras.>® Por si 0, isso ja seria
um bom come¢o, mas melhor ainda seria
se passassem a brigar para que as regras do
jogo deixassem de destruir nossa saude e
nosso habitat coletivo.

Em suma, falar de governanca e de
conflito de interesses € falar de retomar o
leme das nossas vidas, de conversar seria-
mente sobre a redu¢do das desigualdades
e de ndo permitir a captura corporativa de
todos os aspectos das nossas vidas. E nos
mobilizarmos para fazer com que o Advo-
cacy pelo interesse publico prevaleca diante
do lobby de interesses comerciais privados.

Imaginar um mundo em que os valo-
res da solidariedade, saude e sustentabili-
dade nos guiem pode parecer impossivel no
cenario atual, mas a histdria do controle do
tabagismo nos ensina que, juntes, podemos

20 Discurso de Jeffrey Sachs na Ctpula de Sistemas
Alimentares da ONU, 2021.
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¢Quiénes somos cada uno de nosotros
en esta lucha por un mundo menos desigual,
mas solidario, justo, saludable y sosteni-
ble para todes?

El papel de la sociedad civil organi-
zada, los movimientos sociales, la academia
y demas entidades de interés publico, que
actuan sobre la base de evidencias y libres
de conflicto de interés, es exigir que el sector
publico gubernamental cumpla con su rol
que garantice derechos y de ente regula-
dor del mercado. El papel de las grandes
corporaciones, grandes conglomerados de
inversionistas y sus aliados, que han dictado
las reglas del juego a nivel global, nacional
y subnacional, es dejar de luchar contra la
regulacion efectiva, pagar sus impuestos
y obedecer las reglas.?® Esto seria un buen
comienzo, pero aun mejor seria que comen-
zaran a luchar para que las reglas del juego
dejaran de destruir nuestra salud y nuestro
habitat colectivo.

En definitiva, hablar de gobernanzay
conflicto de intereses es hablar de retomar
el timon de nuestras vidas, hablar en serio
de reducir las desigualdades, no permitir la
captura corporativa de todos los aspectos
de nuestras vidas. Se trata de movilizarnos
para hacer prevalecer la Advocacy del interés
publico sobre el lobby de los intereses comer-
ciales privados.

Imaginar un mundo donde los valores
de la solidaridad, la salud y la sustentabilidad
nos guien puede parecer imposible en el es-
cenario actual, pero la historia del control del
tabaquismo nos ensefa que juntes podemos

20 Discurso do Jeffrey Sachs na Cupula de Sistemas
Alimentares da ONU, 2021.
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superar interesses econdmicos poderosos e
0 Advocacy pode ser “A arte de transformar
o impossivel em algo inevitavel” de que
precisamos para esperancar ativamente por
esse mundo melhor para todes.

180

vencer poderosos intereses economicos y la
Advocacy puede ser “El arte de transformar el
imposible en algo inevitable”, y que necesita-
mos de esperanzar activamente este mundo
mejor para todes.

CONTRIBUIGAO A PUBLICAGAO

Sebastidn Cabezén

O presente documento busca contribuir
com a publica¢do do Laboratorio de Expe-
rimentag¢do e Inova¢do em Governanga.

Na primeira parte, procura-se compartilhar
um exemplo de governanga cooperativa por
meio do Caso FeCoVitA, a Federacao de
Cooperativas Vitivinicolas Argentinas, da
qual fiz parte por varios anos em minha car-
reira profissional. Em seguida, a governanca
¢é abordada a partir da experiéncia vivida
dentro da minha passagem pelo Silo.

12 parte - Um olhar sobre
agovernanca

O mundo de hoje € mais complexo, dina-

mico e diversificado, o que ndo permite
uma visdo unica, mas exige uma abordagem
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APORTE A LA PUBLICACION

Sebastidn Cabezén

Elsiguiente documento busca aportar a la
publicacion del Laboratorio de Experimen-
tacion e Innovacion en Gobernanza. En un
primer apartado se busca compartir un ejem-
plo de gobernanza cooperativa mediante el
Caso FeCoVitA, la Federacion de Cooperati-
vas Vitivinicolas Argentinas, de la cual formé
parte durante varios afios de mi carrera
profesional. Luego se aborda la gobernanza
desde la experiencia vivida dentro de mi
paso por Silo.

1er apartado - Una mirada sobre
la gobernanza

El mundo es hoy en dia mas complejo, dina-

mico y diverso, lo que no admite una vision
Unica, sino que requiere una aproximacion
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plural construida a partir da perspectiva de
diferentes atores. Nesse sentido, a gover-
nanga se torna um ponto focal para a orien-
tacdo da interagdo entre os atores, supondo
uma modificagdo das relagdes entre o
Estado e a sociedade, e permitindo encarar
0s inumeros interesses, recursos e visoes
que as diferentes partes tém.

Atualmente, o termo governanga
€ usado para indicar uma nova forma de
governar que € diferente do modelo de
controle hierarquico, uma forma mais
cooperativa na qual atores estatais e ndo
estatais participam de redes mistas publico-
-privadas. A governanga se caracteriza pela
adogdo de uma perspectiva mais coopera-
tiva e consensual do que a que é corrente
nos modelos tradicionais de governo.

A governanga a partir de uma
abordagem “cooperativista”

Como alguém formado em administragdo
de empresas, sempre me empolgo em fazer
parte de organizag¢Ges que possuem modelos
de gestdo e tomada de decisdo que partem
de uma abordagem cooperativista. E por isso
que, nesta publicag¢do, eu gostaria de com-
partilhar o caso da FeCoVitA (Federagao de
Cooperativas Vitivinicolas Argentinas), uma
organizagdo da qual tive a oportunidade de
fazer parte por varios anos e cujo exemplo
pode ajudar a ilustrar um modelo de gover-
nanga diferente do tradicional.

Caso FeCoVita

A videira é a principal cultura na pro-
vincia de Mendoza, Argentina. Como
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plural que se construye desde la mirada de
distintos actores. En este sentido, la gober-
nanza toma un punto focal como guia de
la interaccion entre actores, suponiendo
una modificacion de las relaciones entre el
Estado y la sociedad y permitiendo hacer
frente a los numerosos intereses, recursos y
visiones que las distintas partes poseen.
Actualmente el término de gobernanza
se utiliza para indicar una nueva manera de
gobernar que es diferente del modelo de con-
trol jerarquico, un modo mas cooperativo en
el que los actores estatales y los no estatales
participan en redes mixtas publico-privadas.
La gobernanza se caracteriza por adoptar una
perspectiva mas cooperativa y consensual
que la que se habia dado en los modelos tradi-
cionales de gobernar.

La gobernanza desde un enfoque de
“cooperativismo”

Como licenciado en administracion de em-
presas siempre me entusiasmo ser parte de
organizaciones que tuvieran modelos de
gestion y toma de decision desde un abordaje
de cooperativismos. Es por esto que para esta
publicacion me gustaria compartir el caso

de FeCoVitA (Federacion de Cooperativas
Vitivinicolas Argentinas), organizacion de la
cual tuve la oportunidad de ser parte durante
varios aflos y puede llegar a ayudar a ilustrar
lo que es un modelo de gobernanza distinto
al tradicional.

Caso FeCoVita

La vid constituye el principal cultivo en la
provincia de Mendoza, Argentina. Como

consequéncia das sucessivas crises que
afetaram a vitivinicultura, a realidade do
setor tem se modificado ao longo dos ulti-
mos anos. Das 1.200 adegas que existiam na
provincia no inicio dos anos 1980, apenas
cerca de 400 foram registradas no inicio

de 2000; delas, cinco vinicolas concentram
75% do vinho comum.

E por isso que a defesa dos pequenos e
médios produtores tem sido historicamente
realizada pela Associa¢do das Cooperativas
Vitivinicolas (Acovi). Na década de 1980, a
Associagdo implementou uma nova estra-
tégia ao criar a Federagdo de Cooperativas
Vitivinicolas Argentinas (FeCoVitA), uma
entidade cooperativa de segundo grau
que, originalmente, reunia 25 cooperativas
de primeiro grau, compostas de cerca de
2.000 produtores.

O objetivo inicial da Federagdo era a
defesa e representagdo dos interesses gerais
das cooperativas e do cooperativismo, cum-
prindo, dessa maneira, um papel fundamen-
tal no setor vitivinicultor e promovendo a
integracao dos produtores com o objetivo de
potencializar sua a¢do empresarial.

Como resultado da estrutura e estra-
tégia implementadas pela Federagao, inu-
meros produtores individuais, com muitos
anos de historia na produgio vitivinicola,
decidiram se juntar e articular - por meio
da coordenacdo - seus interesses sob prin-
cipios e valores cooperativos, participando
do projeto associativo.

Atualmente, a principal atividade em-
presarial da FeCoVitA € o fracionamento e
a comercializa¢ao dos vinhos produzidos
por suas 31 cooperativas associadas, com a
contribui¢do de cerca de 5.000 produtores.
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consecuencia de las sucesivas crisis que afec-
taron a la vitivinicultura, se fue modificando
la realidad del rubro del vino a lo largo de

los ultimos afios. De las 1.200 bodegas que
existian en la provincia a principios de los
1980, se registraron a comienzos de 2000
alrededor de 400; de ellas solamente cinco
bodegas concentran el 75% del vino comun.

Es por esto que la defensa de los peque-
nos y medianos productores historicamente
fue llevada adelante por la Asociacion de
Cooperativas Vitivinicolas (Acovi). En la
década de los ochenta la Asociacion im-
plementa una nueva estrategia creando la
Federacion de Cooperativas Vitivinicolas Ar-
gentinas (FeCoVitA), entidad cooperativa de
segundo grado, que nucleaba originalmente
a 2§ cooperativas de primer grado, integradas
por alrededor de 2.000 productores.

El objetivo inicial de la Federacion fue la
defensa y representacion de los intereses gene-
rales de las cooperativas y del cooperativismo,
cumpliendo, de esta manera, un rol fundamen-
tal en el sector vitivinicultor y promoviendo la
integracion de los productores con la finalidad
de potenciar su accion empresarial.

Como resultado de la estructura y de
la estrategia que implementa la Federacion
numerosos productores individuales con
muchos afios de historia en la produccion
vitivinicola deciden incorporarse y articular -
por via de la coordinacion - sus intereses bajo
los principios y valores cooperativos, partici-
pando en el proyecto asociativo.

En la actualidad la principal actividad
empresarial de FeCoVitA es el fracciona-
miento y comercializacion de los vinos ela-
borados por sus 31 cooperativas asociadas,
con el aporte de unos 5.000 productores.
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Ao todo, sdo produzidas 280.000 toneladas
de uvas, representando em torno de 15% da
produgao nacional e colocando a FeCoVitA
em quinto lugar entre as empresas de bebi-
das da Argentina.

Aideia de compartilhar minha ex-
periéncia dentro da FeCoVitA é poder
demonstrar que, hoje, existem modelos de
cooperativismo que sao funcionais e permi-
tem que os produtores gerem maiores bene-
ficios para si mesmos a partir da autogestao
e do trabalho comunitario, construindo um
modelo de governanga alternativo ao que
estamos acostumados. Nos modelos coope-
rativistas, a tomada de decisdo e a distribui-
¢ao de poder nao recaem sobre um pequeno
grupo de pessoas, mas se procura gerar uma
estrutura horizontal em que cada um dos
produtores que fazem parte da cooperativa
possa ter voz de voto na estrutura de gover-
nanca da organizagao.

22 parte - Silo: um espaco ideal para
desenvolver a governanga

Como mencionado acima, hoje estamos
constantemente enfrentando desafios sem
precedentes, tanto sociais quanto ambien-
tais, e parece evidente que as respostas e
solugdes tradicionais ja ndo sao suficientes.
Assim, a unica forma de produzir uma
resposta util para combater os problemas
modernos € pensando solug¢oes de forma
“inovadora e colaborativa”. Quando usamos
a palavra inovac¢ao, estamos falando de so-
lugdes que proporcionem novas estratégias,
conceitos, ideias e organizagdes, a fim de
solucionar problematicas de todos os tipos.
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En su conjunto elaboran 280.000.000 kg

de uva, representando cerca del 15% de la
produccion nacional y ubicando a FeCoVitA
en el quinto lugar de las empresas de bebidas
de Argentina.

Laidea de compartir mi experiencia
dentro de FeCoVitA es poder demostrar que
al dia de hoy existen modelos de cooperati-
vismo que son funcionales y permiten a los
mismos productores generar mayores bene-
ficios a partir de la autogestion y el trabajo
comunitario, construyendo un modelo de
gobernanza alternativo al cual estamos acos-
tumbrados. En los modelos cooperativistas la
toma de decisiones y la distribucion del poder
no recaen en un grupo reducido de personas,
sino que se busca generar una estructura
horizontal donde cada uno de los productores
que sea parte de la cooperativa pueda tener
voz de voto dentro de la estructura de gober-
nanza de la organizacion.

2do apartado - Silo: un espacio ideal
para desarrollar la gobernanza

Tal como se menciono anteriormente, hoy
en dia nos enfrentamos constantemente a
desafios sin precedentes, tanto sociales como
ambientales, y parece evidente que las res-
puestas y soluciones tradicionales propues-
tas ya no son suficientes.

Por lo cual la unica manera de producir
una respuesta que sea de utilidad para com-
batir los problemas modernos es pensando
soluciones de manera “Innovadora y colabo-
rativa”. Cuando utilizamos la palabra inno-
vacion estamos hablando de soluciones que
brinden nuevas estrategias, conceptos, ideas

E nesse quadro que se torna relevante
o Laboratorio de Governanga organizado
pela Silo - Arte e Latitude Rural, um espago
de experimentag¢do que conseguiu formar
equipes multidisciplinares provenientes de
toda a América Latina para pensar e desen-
volver novas formas de governang¢a mais
participativas e menos distantes de nossa
vida cotidiana.

Cada uma das equipes que fizeram
parte desse espago de cocriagdo de conheci-
mento propds olhares e abordagens comple-
tamente diferentes sobre sua percepgio e
proposta de governanga, mas sem que dei-
xasse de existir uma caracteristica comum a
todas as equipes, e, do meu ponto de vista,
foi 0 que permitiu que elas alcangassem um
grande trabalho colaborativo.

Essa caracteristica foi a diversidade
-diversidade de idades, géneros, ideolo-
gias, pensamentos etc. Uma diversidade
que comegou como um desafio no inicio do
laboratorio e que acabou sendo o fator que
permitiu que todas as equipes pudessem
somar olhares e novas abordagens aos seus
projetos e ideias de governanga, conse-
guindo chegar a solugdes e propostas con-
cretas sobre a governanga de institui¢des,
comunidades, escolas, centros de pesquisa,
foruns culturais etc.

Isso mostrou que esse tipo de espaco
de experimentag¢do € um local de trabalho
propicio para a geragdo de novas ideias e,
neste caso, de novos modelos de gover-
nanga, ja que consegue integrar pessoas
com perfis muito diversos e gerar solu-
¢Oes inclusivas que podem ser aplicadas
no dia a dia.
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y organizaciones, para asi poder satisfacer
problematicas de todo tipo.

Es dentro de este marco donde toma
relevancia el Laboratorio de Gobernanza
organizado por Silo - Arte e Latitud Rural,
un espacio de experimentacion que logro
conformar equipos multidisciplinarios prove-
nientes de todo Latinoamérica para pensar y
lograr desarrollar nuevas maneras de gober-
nanza mas participativas y menos alejadas de
nuestra vida cotidiana.

Cada uno de los equipos que forma-
ron parte de este espacio de cocreacion de
conocimiento, propuso miradas y abordajes
totalmente distintos sobre su percepciony
propuesta de gobernanza, pero hubo una
caracteristica que era comun en todos los
equiposy que, desde mi punto de vista, fue lo
que les permitio lograr un gran trabajo cola-
borativo entre ellos.

Esta caracteristica fue la diversidad
-diversidad de edades, de géneros, de ideo-
logias, de pensamientos, etc. Una diversidad
que comenzo siendo un desafio durante el
inicio del laboratorio y que termind siendo el
factor que hizo que todos los equipos pudie-
ran sumar miradas y nuevos abordajes sobre
sus proyectos y sus ideas de gobernanza,
logrando llegar a soluciones y propuestas
concretas sobre la gobernanza de institucio-
nes, comunidades, colegios, centros de inves-
tigacion, foros culturales, etc.

Esto demostro que este tipo de espacio
de experimentacion es un lugar de trabajo
propicio para la generacion de nuevas ideas
y, en este caso, nuevos modelos de gober-
nanza, ya que logra integrar a personas con
perfiles muy diversos y genera soluciones
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Por fim, gostaria de sinalizar que
pensar a governanga a partir dessa aborda-
gem nos permitira gerar espagos de trabalho
ou institui¢des que partam de um pensa-
mento comum em que o trabalho colabo-
rativo e a integracdo de pessoas sejam as
bases a partir das quais se constroem mode-
los de tomada de decisdo e gestao.

Agradecimentos

Tive a oportunidade de ser mentor do La-
boratorio de Governanga, em que pude
mergulhar na cultura brasileira e entender
seu dinamismo e toda sua riqueza, tanto em
ambito pessoal quanto profissional.

Gostaria de agradecer a Cinthia
Mendonga e a toda a equipe da Silo, que se
encarregaram de tornar esse laboratorio
possivel e que, desde o primeiro dia, fize-
ram-nos sentir o calor e o carinho de sua
forma de trabalhar.
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inclusivas que pueden ser aplicadas en el
mundo cotidiano.

Por ultimo, me gustaria senalar que
pensar la gobernanza desde este abordaje nos
permitira generar espacios de trabajo o ins-
tituciones que partan desde el pensamiento
comun donde el trabajo colaborativo y la
integracion de las personas sean las bases a
partir de las cuales se construyen modelos de
toma de decision y gestion.

Agradecimientos

Tuve la oportunidad de ser mentor del La-
boratorio de Gobernanza, donde pude aden-
trarme en la cultura brasilefia y entender su
dinamismo y toda su riqueza, tanto desde un
ambito personal como profesional.

Queria agradecer a Cinthia Mendonga
y atodo el equipo de Silo, que se encargaron
de hacer que este Laboratorio sea posible
y desde el primer dia nos hicieron sentir
la calidez y el carifio que brindan en su
manera de trabajar.

GESTAO E GOVERNANGA

Voldecir Nascimento

O conceito de Gestdo e Governanga me
remete sempre a principios relacionados
com a produgdo e ao pensamento das facul-
dades de administragdo sobre como gerir e
organizar processos administrativos de em-
presas, secretarias de governo, institui¢es
publicas e privadas.

A medida que as organiza¢des da
sociedade civil vao ganhando importéncia-
-chave na luta por garantia de direitos no
pais e que as a¢des desenvolvidas por elas
comec¢am a produzir impactos significativos
na mudancga da cultura e do comportamento
social, percebe-se a necessidade de aproxi-
mar as ferramentas utilizadas na gestao das
empresas e institui¢oes publicas e privadas
as praticas desenvolvidas pelas organiza-
¢Oes da sociedade civil, a fim de avaliar as
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GESTION Y GOBERNANZA

Voldecir Nascimento

El concepto de Gestion y Gobernanza me
lleva siempre a principios relacionados con la
produccion y el pensamiento de las faculta-
des de administracion sobre como gestionar
y organizar los procesos administrativos en
empresas, secretarias de gobierno, institucio-
nes publicas y privadas.

Enla medida en que las organizaciones
de la sociedad civil adquieren una impor-
tancia clave en la lucha por la garantia de
derechos en el pais, y que las acciones que
desarrollan comienzan a producir impactos
significativos en el cambio de la cultura y los
comportamientos sociales, se ve la necesi-
dad de acercar las herramientas utilizadas
en la gestion de las empresas e instituciones
publicas y privadas a las practicas desarro-
lladas por las organizaciones de la sociedad
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estratégias de funcionamento, fortalecendo
e qualificando suas praticas, em busca de
ampliagdo dos resultados positivos das or-
ganizagdes do terceiro setor.

Vale destacar que as organizagdes co-
munitarias da sociedade civil, de defesa dos
direitos da populac¢do negra e de enfrenta-
mento as desigualdades sociais demoraram
para ser reconhecidas como desenvolvedo-
ras de praticas e formas de gestdo.

Ao refletir sobre as minhas praticas co-
tidianas de gerir e/ou dirigir as organizagdes
e programas sociais, nos ultimos 20 anos,
identifico que os conhecimentos aplicados
sao parte do aprendizado das diversas esco-
las por onde passei. Por isso, a0 me pensar
no mundo, busco sempre a memoria dos
meus aprendizados e dos exemplos fami-
liares, do dia a dia da minha militincia no
movimento negro, na associa¢ao de mora-
dores da comunidade, de modo que destaco
que a base do meu aprendizado principal,

a primeira escola, se refere as licoes e aos
ensinamentos na familia.

Foi na familia que aprendi o sentido
de coletividade, ou seja, que era necessario
se comprometer e repartir de forma igual.
Foila que aprendi sobre a responsabilidade
do que iniciamos e que precisamos ir até
onde nos comprometemos. Além disso, a
familia também me ensinou que € necessa-
rio envolver todas e todos nas decisdes, pois
ai se divide responsabilidade, aflora o senti-
mento de pertencimento e se desenvolve o
capricho para que ocorra tudo milimetrica-
mente sem falhas.

Esses valores foram importan-
tes para refinar a minha percepg¢do de
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civil, con el fin de evaluar las estrategias de
funcionamiento, fortaleciendo y calificando
sus practicas, en busca de ampliar los re-
sultados positivos de las organizaciones del
tercer sector.

Cabe sefialar que se tardo en reconocer
alas organizaciones comunitarias de la so-
ciedad civil que defienden los derechos de la
poblacion negra y que luchan contra las des-
igualdades sociales como desarrolladoras de
practicas y formas de gestion.

Al reflexionar sobre mis practicas
cuotidianas de gestion y/o direccion de or-
ganizaciones y programas sociales durante
los ultimos 20 afos, identifico que los cono-
cimientos aplicados son parte del proceso
de aprendizaje de las diferentes escuelas a
las que concurri. Por eso, al pensarme en el
mundo, siempre busco la memoria de mis
aprendizajes y ejemplos familiares, del dia a
dia de mi militancia en el movimiento negro,
en la asociacion de vecinos de la comunidad,
por lo que resalto que la base de mi principal
aprendizaje, mi primera escuela, fueron las
lecciones y ensefianzas en la familia.

Fue en la familia donde aprendi el sen-
tido de la colectividad, es decir, la necesidad
de comprometerse y compartir por igual.
Fue alli donde aprendi sobre la responsabi-
lidad de lo que comenzamos y que debemos
llegar hasta donde nos comprometamos.
Ademas, la familia también me ensefio que
es necesario involucrar a todas y todos en
las decisiones, porque entonces se comparte
la responsabilidad, surge el sentimiento de
pertenencia, se desarrolla el cuidado para que
todo suceda milimétricamente sin falta.

gestao. Destaco também a premissa de
aprender fazendo.

Meus primeiros passos na gestao
foram organizar os “cozinhados e festas
no bairro”. Tudo isso exigia uma logistica,
ou seja, era preciso desenvolver a capaci-
dade de mobilizar e articular os jovens para
organizar toda a atividade, convencer os
pais, tios e comerciantes a investir na ideia
da festa, no nosso projeto, e ter a lideranga
para conquistar a confianga de todes, di-
vidindo as tarefas, acolhendo as opinides,
assegurando que todas as pessoas tivessem
autonomia e alinhando os acordos para
realizar a atividade proposta. Ao final da
atividade, também era necessario organizar
alimpeza e a devolu¢do de equipamen-
tos e demais ferramentas utilizadas por
nos. Nesse processo, iamos avaliando os
erros e acertos.

Foi com a comunidade negra que des-
cobri os passos para aprender os sentidos da
confianga, autonomia, respeito e reconhe-
cimento. Era preciso cumprir o prometido,
sem falhas, sem imbroglio, sem mentiras, se
envolver e compartilhar.

Portanto, essas experiéncias me fize-
ram entender que 0s n0SSOS passos estio
sendo observados e avaliados, que nao se
faz nada sozinha e que conduzir proces-
sos de forma compartilhada € produzir
e repartir conhecimento e fortalecer a
coletividade. Assim, conduzi o Programa
de Formagao para Jovens e Adolescentes
Negros da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), a Superintendéncia Estadual de
Politicas para as Mulheres e idealizei o
Odara Instituto da Mulher Negra, envol-
vendo, articulando e mobilizando todas nas
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Estos valores fueron importantes para
afinar mi percepcion de la gestion. También
destaco la premisa de aprender haciendo.

Mis primeros pasos en la gestion fueron
organizar las “cocinas y fiestas en el barrio”.
Todo esto requeria una logistica, es decir,
desarrollar la capacidad de movilizar y ar-
ticular a los jovenes para organizar toda la
actividad, convencer a padres, madres, tios,
tias y comerciantes de invertir en la idea de
la fiesta, en nuestro proyecto, y tener el lide-
razgo para ganar la confianza de todes, divi-
diendo las tareas, acogiendo las opiniones,
garantizando que todas las personas hayan
tenido autonomia y logrado alinear acuerdos
para realizar la actividad propuesta. Al final
de la actividad, era también necesario orga-
nizar la limpieza y la devolucion de equipos
y otras herramientas utilizadas. En este pro-
ceso, realizamos la evaluacion de los errores
y los aciertos.

Fue con la comunidad negra que des-
cubri los pasos para aprender los significados
de confianza, autonomia, respeto y reconoci-
miento. Era preciso cumplir con la promesa,
sin falta, sin embrollo, sin mentiras, involu-
crarse y compartir.

Por lo tanto, estas experiencias me hi-
cieron comprender que nuestros pasos estan
siendo observados y evaluados, que nada se
puede hacer sola y que conducir procesos de
manera compartida es producir y compartir
conocimiento y fortalecer la colectividad. Asi,
lideré el Programa de Formacion de Jovenes
y Adolescentes Negros en la Universidad
Federal de Bahia (UFBA), la Superintenden-
cia Estadual de Politicas para las Mujeres e
idealicé el Odara Instituto de la Mujer Negra,
involucrando, articulando y movilizando a
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decisdes, compartilhando responsabilidade
e conhecimento, fazendo junto, errando e
acertando junto, de forma que fortalecer

a autonomia do grupo para enfrentar-

mos os desafios.
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todas en las decisiones, compartiendo res-
ponsabilidades y saberes, haciendo juntas, a
pruebayy error, y asi fortaleciendo la autono-
mia del grupo para enfrentar los desafios.
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SOBRE O0S AUTORES

Cinthia Mendong¢a

E artista, pesquisadora e vive na Serra da
Mantiqueira. Atuou como bailarina, estu-
dou Artes Cénicas e se dedicou a Dire¢do
Teatral. E mestra em Artes Visuais pela
Escola de Belas Artes da UFRJ, e doutora em
Arte e Cultura Contemporéinea pelo depar-
tamento de Artes da UER]. Trabalha com
performance, artes da cena, artes visuais

e escrita. E uma observadora dos objetos
técnicos e esta interessada no dialogo entre
arte e ciéncia, cultura e natureza a partir da
perspectiva da vida no campo e nas flores-
tas. Nos ultimos 13 anos, tem se dedicado
aos Laboratorios de Inovagao e Experimen-
tacdo em territorio Ibero-americano, acom-
panhando o desenvolvimento de ideias e
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SOBRE LOS AUTORES

Cinthia Mendong¢a

Es artista, investigadora y vive en Serra da
Mantiqueira. Se desempeid como bailarina,
estudio Artes Escénicasy se dedico a la Di-
reccion Teatral. Magister en Artes Visuales
por la Facultad de Bellas Artes de la UFRJ y
Doctora en Arte y Cultura Contemporanea
por el Departamento de Artes de la UER]. Se
dedica a la performance, las artes escénicas,
las artes visuales y la escritura. Es una ob-
servadora de objetos técnicos y le interesa el
dialogo entre arte y ciencia, cultura y natu-
raleza desde la perspectiva de la vida en el
campo y en los bosques. A lo largo de los ulti-
mos 13 afos se ha dedicado a Laboratorios de
Innovacion y Experimentacion en territorio
iberoamericano, acompanando el desarrollo
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projetos em ambito nacional e internacio-
nal. E diretora e fundadora da Silo.

Dandara Rudsan

E cofundadora do Coletivo Amazonico Les-
BiTrans. Graduada em Direito, ¢ membra
da RENFA - Rede Nacional de Feministas
Antiproibicionistas e INNPD - Iniciativa
Negra por uma Nova Politica Sobre Drogas.
Professora convidada da UER] no Curso de
Especializac¢io: Relagdes Etnicos-Raciais e
Género, Ferramentas Teorico e Praticas em
Perspectivas Emancipatorias e Teoria Cri-
tica do Direito (2022).

Graciela Selaimen

Atua no campo da filantropia e do ativismo.
Apoia processos de desenvolvimento
humano e organizacional, faz conexdes que
acredita serem transformadoras e contribui
para a cria¢do de narrativas que promovam
avida e a dignidade de todos os seres. Tem
formagdo em comunicagdo e cultura, mito-
logia, facilitacdo de processos e desenvol-
vimento de liderangas. E cofundadora do
Instituto Nupef, foi diretora de programa na
Fundagdo Ford no Brasil, e hoje atua como
lider para a América Latina da IRIS (Interna-
tional Resource for Impact and Storytelling)
e consultora associada da Spring Strategies.

Indiane Witcel Rubenich
Nasceu em 1993 no municipio de Sarandi
(RS), todavia com apenas alguns meses de

vida ja fazia parte do Assentamento Capela
de Nova Santa Rita (RS), local onde seus
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de ideasy proyectos nacional e internacio-
nalmente. Es directora y fundadora de Silo.

Dandara Rudsan

Es cofundadora del Colectivo Amazonico
LesBiTrans. Licenciada en Derecho, es
miembro de RENFA - Red Nacional de Fe-
ministas Antiprohibicionistas - e de INNPD

- Iniciativa Negra por una Nueva Politica
sobre Drogas. Profesora invitada en la UER]
en el Curso de Especializacion: Relaciones
Etnico-Raciales y Género, Herramientas
Tedricas y Practicas en Perspectivas Emanci-
padorasy Teoria Critica del Derecho (2022).

Graciela Selaimen

Trabaja en el campo de la filantropia y el
activismo. Apoya procesos de desarrollo
humano y organizacional, establece conexio-
nes que cree transformadoras y contribuye a
la creacion de narrativas que promuevan la
vida y la dignidad de todos los seres. Tiene
experiencia en comunicacion y cultura, mi-
tologia, facilitacion de procesos y desarrollo
de liderazgo. Es cofundadora del Instituto
Nupef, fue directora de programas de la
Fundacion Ford en Brasil y hoy se desem-
pefia como lider para América Latina en
IRIS (International Resource for Impact and
Storytelling) y como consultora asociada en
Spring Strategies.

Indiane Witcel Rubenich
Nacio en 1993 en el municipio de Sarandi

(RS), pero con pocos meses de vida ya for-
maba parte del Asentamiento Capela de

pais foram assentados em maio de 1994.
Junto com outras familias, eles ajudaram a
fundar a COOPAN - Cooperativa de Produ-
¢do Agropecuaria Nova Santa Rita, do Rio
Grande do Sul, na qual Indiane também se
tornou associada aos 16 anos. Formada em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus de
Laranjeiras do Sul, no Parana, atualmente
¢ mestranda em Desenvolvimento Rural
pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Reside e trabalha na Cooperativa
de Produgdo Agropecuaria Nova Santa
Rita (COOPAN), na qual integra o setor
administrativo, com atividades gerais de
administracdo e gestdo, e também recepgao
de visitantes.

Marcos Garcia

E gestor cultural e atua na 4rea de laboraté-
rios cidadaos. Entre 2014 e 2021 foi diretor
do Medialab Prado. Anteriormente, junto
com Laura Fernandez, foi responsavel pela
educagdo e mediagdo do Medialab Madrid
(2004-2006) e pelo programa cultural do
Medialab Prado (2006-2014). Atualmente
assessora diferentes organizag¢Ges na imple-
mentacao de laboratoérios cidadaos.

Moisés Medrano

Caribenho de Cartagena. Doutor em Edu-
cacdo, formado pela Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade de Cartagena e
com estudos em sociologia na Escola de
Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades
(EcsaH) da UNAD. Trabalhador humanita-
rio em zonas de conflitos sociais e armados,
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Nova Santa Rita (RS), donde sus padres
fueron asentados en mayo de 1994. Junto a
otros familias, ayudaron a fundar la cooraN
- Cooperativa de Produccion Agropecuaria
Nova Santa Rita, de Rio Grande do Sul, de la
que Indiane también se hizo asociada a los
16 anos. Graduada en Ciencias Economi-
cas por la Universidad Federal de Frontera
Sur (UFFS), campus de Laranjeiras do Sul,
Parana, actualmente es estudiante de Maes-
tria en Desarrollo Rural en la Universidad
Federal de Rio Grande do Sul. Vive y trabaja
en la Cooperativa de Produccion Agrope-
cuaria Nova Santa Rita (COOPAN), en la que
forma parte del sector administrativo, con
actividades generales de administracion y
gestion, ademas de recibir visitas.

Marcos Garcia

Es gestor cultural y trabaja en el ambito de
los laboratorios ciudadanos. Entre 2014 y
2021 ha sido el director de Medialab Prado.
Anteriormente, junto con Laura Fernandez
fue responsable educativo y de mediacion
de Medialab Madrid (2004-2006) y del
programa cultural de Medialab Prado (2006-
2014). Actualmente asesora a diferentes
organizaciones en la puesta en marcha de
laboratorios ciudadanos.

Moisés Medrano

Caribefio de Cartagena. Doctor en Edu-
cacion formado de la facultad de ciencias
sociales de la Universidad de Cartagenay
con estudios en sociologia en la Escuela de
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades -
ECSAH-UNAD. Trabajador humanitario en
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atuou como chefe de programas de inclusio
social em entidades nacionais da Coldmbia
e como assessor de assuntos culturais de
organismos internacionais.

Paula Johns

Sociodloga, mestre em desenvolvimento in-
ternacional pela universidade de Roskilde,
Dinamarca. Cofundadora da ACT Promo-
¢ao da Saude, da Rede ACT de Promogio
da Saude e da Alianga pela Alimentag¢do
Adequada e Saudavel. Empreendedora
social Ashoka. Participa de varios conse-
lhos de organizagdes e redes internacio-
nais e nacionais.

Sebastian Cabezon

Licenciado em Administra¢do de Empresas
pela Universidad Nacional de Cuyo, € mes-
trando em politicas publicas na Universidad
Ditella, em Buenos Aires. Desenvolveu
grande parte da carreira profissional na area
de Comunicag¢do e Marketing.

Valdecir Nascimento

E historiadora formada pela Universi-
dade Federal da Bahia (UFBA) e mestra
em Educagdo e Contemporaneidade pela
Universidade do Estado da Bahia (UNEB).
Ativista do Movimento de Mulheres
Negras, coordenadora executiva do Odara
- Instituto da Mulher Negra, da Articulag¢ao
de OrganizagGes de Mulheres Negras Bra-
sileiras (AMNB) e coordenadora do Brasil
na Red de Mujeres Afrolatinoamericanas,
Afrocaribenas y de la Diaspora. Compde a
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zonas de conflictos sociales y armados; se
ha desempefiado como jefe de programas
inclusion social en entidades nacionales de
Colombia y como asesor de asuntos cultura-
les de organismos internacionales.

Paula Johns

Socidloga, Magister en Desarrollo Inter-
nacional de la Universidad de Roskilde,
Dinamarca. Cofundadora de ACT Health
Promotion, ACT Health Promotion Network
y Alliance for Healthy and Adequate Food.
Emprendedor social Ashoka. Participa en
varios directorios de organizaciones y redes
internacionales y nacionales.

Sebastian Cabezon

Eslicenciado en Administracion de Empre-
sas de la Universidad Nacional de Cuyo, y es
estudiante de maestria en politicas publicas
de la Universidad Ditella, en Buenos Aires.
Desarroll6 gran parte de su carrera profesio-
nal en el area de comunicacion y Marketing.

Valdecir Nascimento

Es historiadora, licenciada por la Univer-
sidad Federal de Bahia (UFBA) y tiene una
maestria en Educacion y Contemporanei-
dad por la Universidad del Estado de Bahia
(UNEB). Activista del Movimiento de Muyjeres
Negras, coordinadora ejecutiva de Odara

- Instituto de la Mujer Negra de la Articula-
cion de Organizaciones de Mujeres Negras
Brasilefias (AMNB) y coordinadora de Brasil
en la Red de Mujeres Afrolatinoamericanas,
Afrocaribefias y de la Didspora Africana.
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Secretaria Executiva do Forum Permanente
pela Igualdade Racial (FOPIR).
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Conforma la Secretaria Ejecutiva del Foro
Permanente para la Igualdad Racial (FOPIR).
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MINIGUIA: COMO FAZER
UM LABORATORIO _

DE EXPERIMENTAGAO

E INOVAGAO?2!

Cinthia Mendonga

Muita gente me pergunta como foi que os
Laboratorios de Experimentagdo e Ino-
vagdo?? surgiram. A atual publicagao se
tornou uma boa oportunidade para contar
como tudo comegou. Essa metodologia foi
feita por muitas maos, um trabalho cola-
borativo de quase duas décadas a partir da
convergéncia de diferentes pessoas e insti-
tui¢des localizadas, sobretudo, no contexto
de paises ibero-americanos.

21 Este Miniguia foi criado a partir da publicagao de
autoria de Marcos Garcia e Cinthia Mendonga,
realizada por Iberbibliotecas: https://www.
iberbibliotecas.org/por/guia-como-montar-un-
laboratorio-de-experimentacion-e-innovacion-
en-una-biblioteca/

22 E como a Silo nomeia os Laboratérios Cidaddos
ou Interactivos.
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MINIGUIA: ;COMO MONTAR
UN LABORATORIO DE
EXPERIMENTACION E
INNOVACION?2

Cinthia Mendonga

Mucha gente me pregunta como surgieron los
Laboratorios de Experimentacion e Innova-
cion.” La presente publicacion se ha conver-
tido en una buena oportunidad para contar
acerca de como empezo todo. Esta metodo-
logia fué producida por muchas manos, en

un trabajo colaborativo de casi dos décadas a
partir de la convergencia de distintas personas
e instituciones localizadas, mayoritariamente,
en el contexto de los paises iberoamericanos.

21 Se creo esta Miniguia a partir de la publicacion
de Marcos Garcia y Cinthia Mendonga
que realizo Iberbibliotecas: https://www.
iberbibliotecas.org/por/guia-como-montar-un-
laboratorio-de-experimentacion-e-innovacion-
en-una-biblioteca/

22 Asinombra Silo a los Laboratorios Ciudadanos o
Interactivos.
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A metodologia usada nos Laboratorios
de Inovagdo e Experimentagdo tem origem
no programa educacional do antigo espago
MedialabMadrid, em 2006, e desenvolvida
no Medialab Prado? entre 2007 € 2021, sob
a coordenacdo de Marcos Garcia*# e Laura
Fernandez?. Inicialmente, o workshop levava
onome de Interactivos? e se propunha a ser
uma plataforma de investigagdo e produgio a
partir das aplicagdes criativas e educativas da
tecnologia. Ja naquela ocasido, o objetivo era
disseminar o modelo para poder explorar as
novas possibilidades de experimentagio e de
cooperag¢do que ofereciam as redes digitais,
em especial no ambito da cultura livre. Desde
o primeiro momento, essa filosofia da cultura
livre que se fomentava no desenvolvimento
das propostas que chegavam aos workshops
também foi aplicada na propria metodologia
do laboratorio. Assim, o Medialab Prado faci-
litou para que outras organizagoes pudessem

23 Espaco de responsabilidade da governanga
das Artes, Desporto e Turismo da CAmara
Municipal de Madri, que esteve instalado
na Serreria Belga (um prédio industrial cuja
arquitetura foi revigorada para recebé-lo)
junto ao Paseo del Prado, desde 2013. Em
2021, 0 Medialab Prado mudou-se para Ma-
tadero Madrid e passou a se chamar Media-
lab Matadero.

24 E gestor cultural e atua na area de laboratdrios
cidaddos. Entre 2014 e 2021, foi diretor do Me-
dialab Prado. Atualmente, assessora diferentes
organiza¢Ges na implementacgio de laboratorios
cidadéos. Merece destaque a Rede de laboratd-
rios cidaddos da Comunidade de Madri promo-
vida pela Fundagiao Madrid.

25 Coordenadora de programas de Medialab Ma-
tadero. Desde 2007, em conjunto com a dire¢do
de Medialab Prado, foi responsavel pelo desen-
volvimento das linhas conceituais e operacio-
nais da programagao cultural.
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Lametodologia que se utiliza en los La-
boratorios de Innovacion y Experimentacion
tiene su origen en el programa educativo del
antiguo espacio Medialab Madrid, en 2006,y
se desarroll6 en el Medialab Prado entre 2007
y 2021, bajo la coordinacién de Marcos Garcia®#
y Laura Fernandez?. Inicialmente, el taller se
llamaba “¢Interactivos?” y se proponia como
una plataforma de investigacion y produccion
basada en las aplicaciones creativas y educati-
vas de la tecnologia. Ya en esa ocasion, el obje-
tivo era difundir el modelo para poder explorar
las nuevas posibilidades de experimentacion y
cooperacion que ofrecen las redes digitales, es-
pecialmente en el contexto de la cultura libre.
Desde el primer momento, esta filosofia de la
cultura libre, que se fomentaba en el desarrollo
de las propuestas que llegaban a los talleres,
también se aplico en la metodologia propia del
laboratorio. De ese modo, Medialab Prado fa-
cilito que otras organizaciones experimentaran

23 Espacio bajo la responsabilidad de la gober-
nanza de las Artes, los Deportes y el Turismo
del Ayuntamiento de Madrid, que se instalo
en la Serreria Belga (un edificio industrial cuya
arquitectura se rehabilitd para recibirlo) junto al
Paseo del Prado, desde 2013. En 2021, Medialab
Prado se traslad6 al Matadero Madrid y pasé a
llamarse Medialab Matadero.

24 Esgestor cultural y trabaja en el area de labora-
torios ciudadanos. Entre 2014 y 2021 fue el di-
rector de Medialab Prado. Actualmente, asesora
a distintas organizaciones en la implementacion
de laboratorios ciudadanos. Merece una Men-
cion especial la Red de laboratorios ciudadanos
de la Comunidad de Madrid, impulsada por la
Fundacion Madrid.

25 Coordinadora de programas de Medialab
Matadero. Desde 2007, junto con la direccion
de Medialab Prado, ha sido la responsable del
desarrollo de las lineas conceptuales y operati-
vas de la programacion cultural.

experimentar e adaptar o modelo de acordo
com suas necessidades e contextos. Entdo,
com o passar dos anos, ele foi replicado em
diferentes contextos e em diversos paises,
passando por adaptagdes, edi¢Oes e reedi¢cdes
de organizagbes como a Silo - Arte e Latitude
Rural - por meio dos Laboratdrios de Expe-
rimentac¢do e Inovagdo -, da SEGIB (Secre-
taria-Geral Ibero-americana) - por meio do
Labic, Laboratorio de Inovagdo Cidada e de
pensadores como Antonio LaFuente - me-
diante os Commos Labs.?® Convertendo-se,
assim, em uma metodologia potente, capaz
de unir diferentes disciplinas e proporcionar a
colaboragdo no desenvolvimento de projetos
prototipados coletivamente, permitindo que
diferentes comunidades possam aprender,
criar redes e trocar saberes enquanto buscam
desenvolver uma ideia conjuntamente.

Meu primeiro contato com essa me-
todologia de prototipagem colaborativa foi
em 2010, no Medialab Prado, em Madri.

Na ocasido, tive a oportunidade de cola-
borar com artistas e ativistas LGBTQIA+ da
Espanha, de Israel e de outros paises da
América Latina no projeto do coletivo Toxic
Lesbian “Cuentos que Nunca Cuentan: Zero
Estigma”. A proposta pretendia dar visibi-
lidade a uma parte da historia de mulheres
e pessoas lésbicas na Espanha, relacionada

26 Fisico, pesquisador do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais do Conselho Superior de
InvestigagGes Cientificas (csIc) da Espanha,
na area de estudos da ciéncia. Seu interesse
pela relagdo entre tecnologia, patriménio e
bens comuns desembocou nos laboratdrios
cidadaos, na inova¢ao social e na cultura do
prototipado. Foi diretor - desde a sua fundagéo
no ano de 2007 - do Commons Labs no Media-
lab-Prado de Madri.
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y adaptaran el modelo segun sus necesidades
y contextos. Asi, alo largo de los afios, este se
replico en distintos contextos y en diversos
paises, pasando por adaptaciones, ediciones y
reediciones por parte de organizaciones como
Silo - Arte y Latitud Rural, por medio de los
Laboratorios de Experimentacion e Innova-
cion, de la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), a través de Labic (Laboratorio de Inno-
vacion Ciudadana), y también de pensadores
como Antonio La Fuente, a través de Commos
Labs?S. Todo esto resulté en una metodologia
poderosa, capaz de unir diferentes disciplinas
y proporcionar la colaboracion en el desarrollo
de proyectos de prototipacion colectiva y de
permitir que diferentes comunidades apren-
dan, creen redes e intercambien saberes, mien-
tras buscan desarrollar una idea en conjunto.
Mi primer contacto con esta meto-
dologia de prototipacion colaborativa fue
en 2010, en Medialab Prado, en Madrid.
En esa ocasion tuve la oportunidad de co-
laborar con artistas y activistas LGBTQIA+
de Espana, Israel y otros paises de Latinoa-
meérica en el proyecto del colectivo Toxic
Lesbian, “Cuentos que Nunca Cuentan:
Zero Estigma”. La propuesta pretendia dar
visibilidad a una parte de la historia de las
mujeres y personas lesbianas en Espaiia,
relacionada con el papel del control

26 Fisico, investigador del Centro de Ciencias
Humanas y Sociales del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (csic) de Espafia,
en el area de estudios de la ciencia. Suinterés
por la relacion entre tecnologia, patrimonio y
bienes comunes desemboco en los laboratorios
ciudadanos, la innovacion social y la cultura del
prototipado. Fue el director del Commons Labs
en Medialab-Prado de Madrid desde su funda-
cién en 2007.
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com o papel de controle psiquiatrico na
sociedade. As historias foram cantadas na
entdo recém-construida fachada de LEDS do
edificio do Medialab Prado. Sai de la com a
sensacao de ter vivenciado uma experién-
cia unica, justamente porque reconhecia o
potencial daquele espago - se transferido ao
contexto brasileiro - de proporcionar ofertas
de aprendizagem em tecnologia de maneira
gratuita, enquanto incluia minorias social-
mente representadas.

Ainda em 2010 estive presente, em
Belo Horizonte, no entdo Marginalia Lab*
- projeto de André Mintz, Pedro Veneroso e
Aline X - o Interactivos?!’10 BH, a primeira
replicagdo da metodologia no Brasil.

Em 2012 veio a ideia de realizar - na
Serra da Mantiqueira, Brasil - o Interac-
tivos?!:Ciéncia da Roga. Ele contou com o
apoio do Medialab Prado e aconteceu na
Nuvem - Estagdo Rural de Arte e Tecnologia,
projeto que eu coordenava junto com Lu-
ciana Fleischman e Bruno Viana. Na Nuvem,
fizemos duas edi¢des desses laboratorios
rurais que deram corpo a um laboratdrio-
-casa, feito fora do espago urbano, conec-
tado com os recursos naturais que havia em
um ambiente intimista, nada institucional e
radicalmente experimental.

Em 2014, me juntei ao time de Ino-
vagdo Cidada da SEGIB (Secretaria-Geral
Ibero-americana) que, naquela altura,
comegaria a replicar os laboratorios que
levariam o nome de Labic - Laboratorio de

27 Marginalia Lab foi um laboratério colaborativo
de arte e tecnologia criado a partir do coletivo
Marginalia Project, composto de Aline X, André
Mintz e Pedro Veneroso.
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psiquiatrico en la sociedad. Las historias

se contaron en la nueva fachada LED del
edificio de Medialab Prado. Sali de alli con
la sensacion de haber vivido una experien-
cia unica, precisamente porque reconoci el
potencial de ese espacio - si se lo trasladara
al contexto brasilefio - para brindar ofer-
tas de aprendizaje tecnologico de forma
gratuita, incluyendo a las minorias social-
mente representadas.

También en 2010, estuve presente, en
Belo Horizonte, en el entonces Marginalia
Lab* (un proyecto de André Mintz, Pedro
Veneroso y Aline X) el proyecto “Interacti-
vos?!’10 BH”, que fue la primera réplica de la
metodologia en Brasil.

En 2012 surgid laidea de realizar - en
la Sierra de Mantiqueira, Brasil - el proyecto
Interactivos?!:Ciéncia da Roga [Ciencia del
campo], que conto con el apoyo de Medialab
Pradoy se llevo a cabo en Nuvem - Estacion
Rural de Arte y Tecnologia, un proyecto
que coordiné junto a Luciana Fleischman
y Bruno Viana. En Nuvem realizamos dos
ediciones de estos laboratorios rurales que
dieron cuerpo a un laboratorio-casa, que se
construyo fuera del espacio urbano, conec-
tado con los recursos naturales que existian
en un ambiente intimista, en nada institucio-
nal y radicalmente experimental.

En 2014 me uni al equipo de Innovacion
Ciudadana de la SEGIB, que, en ese momento,
comenzaria a replicar los laboratorios que
pasarian a denominarse Labic - Laboratorio

27 Marginalia Lab fue un laboratorio colaborativo
de arte y tecnologia creado a partir del Colectivo
Marginalia Project, compuesto por Aline X,
Andres Mintz y Pedro Veneroso.

Inovagdo Cidada. Estive com eles ajudando
na consolida¢do da metodologia e atuando
como mentora de projetos até 2021, pas-
sando por paises como México, Colombia,
Argentina, Costa Rica e Brasil. O Labic
funciona como um acelerador de projetos,
dialogando com o universo do empreende-
dorismo social, com governos e cidadania,
em diferentes contextos das comunidades
ibero-americanas.

A Silo - Arte e Latitude Rural foi fun-
dada em 2017, mas foi um pouco antes,
desde 2016, que comegamos a realizar o
que chamamos de Laboratdrios de Expe-
rimentagdo e Inovagdo - presenciais ou
remotos. Alguns de nossos temas foram:2®
Agua e Autonomia, Tecnosfera Rural:
recriando a vida no campo, Ciéncia na
Roca, Labs de Emergéncia (trés edigdes
durante a pandemia), Lab de Governanga
e AmerekLab?? (parceria com o curso de
comunica¢do da ciéncia da UFMG). Esses
laboratorios foram realizados com o su-
porte de uma rede importante de pessoas
que colaborou de diversas formas para
torna-los possiveis. Destaco as artistas Sara
Lana, Thiago Hersan e Lina Lopes,3° que
sempre atuaram na tessitura dessa comu-
nidade de praticas e de aprendizagem que,

28 https://silo.org.br/labs/.

29 Amerek.Lab foi uma atividade do AMEREK em
parceria com a Silo. O AMEREK ¢ um curso de
especializagdo profissional em Comunicagao
Publica da Ciéncia vinculado ao Departamento
de Sociologia da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Federal de
Minas Gerais (FAFICH/UFMG).

30 Fernanda Tosta, Yurij Castelfranchi, Katemari
Rosa, Marina Hirota, Guilherme Longo, Carla
Almeida, entre outros.
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de Innovacion Ciudadana. Estuve con ellos
ayudando a consolidar la metodologia y
actuando como mentora de proyectos hasta
el 2021, pasando por paises como México,
Colombia, Argentina, Costa Rica y Brasil.

El Labic funciona como un acelerador de
proyectos que dialoga con el universo del
emprendimiento social, con gobiernos y ciu-
dadania, en distintos contextos de las comu-
nidades iberoamericanas.

Silo - Arte y Latitud Rural, fue fundada
en 2017, pero fue un poco antes, a partir de
2016, que comenzamos a realizar lo que lla-
mamos Laboratorios de Experimentacion
e Innovacion, presenciales o a distancia.
Algunos de nuestros temas fueron®3: Agua 'y
Autonomia; Tecnosfera Rural: recreando la
vida en el campo; Ciencia en el campo; Labs
de Emergencia (tres ediciones durante la pan-
demia); Lab de Gobernanza; y AmerekLab*?
(en cooperacion con el curso de comunicacion
de la ciencia de la Universidad Federal de
Minas Gerais - UFMG). Estos laboratorios se
realizaron con el apoyo de una importante
red de personas que colaboraron de diferen-
tes formas para hacerlos posibles. Destaco
alas artistas Sara Lana, Thiago Hersany
Lina Lopes,3° que siempre han trabajado en
el tejido de esta comunidad de practicasy

28 Ver: https://silo.org.br/labs/.

29 Amerek.Lab fue una actividad de AMEREK en
cooperacion con Silo. AMEREK es un curso de
especializacion profesional en Comunicacion
Publica de la Ciencia vinculado al Departa-
mento de Sociologia de la Facultad de Filosofia
y Ciencias Humanas de la Universidad Federal
de Minas Gerais (FAFICH/UFMG).

30 Fernanda Tosta, Yurij Castelfranchi, Katemari
Rosa, Marina Hirota, Guilherme Longo, Carla
Almeida, entre otros.
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atualmente, chamamos de Laboratodrios

de Experimentagdo e Inovagdo. Com a
Silo, até 0 ano de 2022 somamos oito edi-
¢Oes. Os laboratoérios da Silo vém levando

a metodologia para publicos e realidades
heterogéneas, reunindo conceitos/praticas
importantes para a criagdo de ambientes
de colaboragdo para a diversidade de nosso
contexto sociocultural.

Para lidar com tamanha diversidade,
a conversa,3' isto €, a cotidianidade3?* e a
abertura a experimentacao sdo indispen-
saveis. Meio casa, meio atelié, atualmente
nossa sede resguarda uma proporgao inti-
mista a0 mesmo tempo que oferece espaco
suficiente para que muitos projetos possam
ser desenvolvidos. A relagdo com a comu-
nidade que participa com suas propostas e,
inclusive, entra e sai em visitas surpresas ou
programadas; a presenga de jovens e crian-
cas das escolas locais, especialmente as
rurais; a geografia e o clima que se impdem,
determinando as dinamicas de trabalho e
pesquisa, e finalmente as expedi¢des pelo
territorio sdo, sem duvida, componentes
inesqueciveis dos laboratdrios que reali-
zamos na Silo.

Recentemente, em 2020, comecei uma
nova fase de colabora¢do na construgao da
metodologia dos laboratdrios, com as aulas
e mentorias oferecidas para institui¢des
ibero-americanas interessadas em montar
ambientes de prototipagem colaborativa
para a criagao de Laboratdrios de Inovagdo e

31 hooks, bell. Ensinando Pensamento Critico. Sdo
Paulo: Elefante, 2020.

32 FREIRE, Paulo. Por uma Pedagogia da Pergunta.
Sdo Paulo: Paz & Terra, 2021.
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aprendizajes que actualmente llamamos La-
boratorios de Experimentacion e Innovacion.
Junto a Silo, hasta el afio 2022 hemos sumado
ocho ediciones. Los laboratorios de Silo han
ido llevando la metodologia a audiencias y
realidades heterogéneas, reuniendo concep-
tos/practicas importantes para la creacion de
ambientes colaborativos para la diversidad de
nuestro contexto sociocultural.

Para lidiar con tal diversidad, la con-
versacion,3' es decir, la cotidianeidad3* y la
apertura a la experimentacion son indispen-
sables. Mitad casa, mitad atelier, nuestra
sede actualmente conserva una proporcion
intimista al mismo tiempo que ofrece espa-
cio suficiente para el desarrollo de muchos
proyectos. La relacion con la comunidad que
participa con sus propuestas e incluso vay
viene en visitas sorpresas o programadas;
la presencia de jovenes y nifias/os de las
escuelas locales, especialmente las rurales;
la geografia y el clima que se imponen y
determinan las dinamicas de trabajo e in-
vestigacion; y, finalmente, las expediciones
por el territorio son, sin duda, componentes
inolvidables de los laboratorios que reali-
zamos en Silo.

Recientemente, en 2020, inicié una
nueva etapa de colaboracion en la construc-
cion de la metodologia de los laboratorios,
con clases y mentorias ofrecidas a insti-
tuciones iberoamericanas interesadas en
montar ambientes colaborativos de prototi-
pacion para la creacion de Laboratorios de

31 hooks, bell. Ensinando Pensamento Critico. Sao
Paulo: Elefante, 2020.

32 FREIRE, Paulo. Por uma Pedagogia da Pergunta.
Sao Paulo: Paz & Terra, 2021.

Experimentagdo em espagos culturais, espe-
cialmente em bibliotecas (uma iniciativa do
Medialab Prado, Iberbibliotecas e Dire¢ao-
-Geral do Livro e Promogdo da Leitura, por
meio da Subdire¢do-Geral de Coordenagao
da Biblioteca do Ministério da Cultura e
Desportos da Espanha).33

Outra pergunta muito recorrente €:
como se faz um Laboratorio de Experi-
mentac¢do e Inovagdo? Entdo, ndo poderia
deixar de utilizar esta publica¢do para com-
partilhar um pequeno guia com conceitos
e praticas fundamentais para que se possa
fazer um lab. Quem sabe vocé ndo se anima
em criar um na sua comunidade?

Metodologia

Acreditamos que os Laboratorios de Expe-
rimenta¢do e Inovagdo sejam uma proposta
de um novo modelo de “institui¢do” que visa
facilitar os encontros para a colaboragdo, a
experimentagdo e a cria¢do coletiva de proje-
tos que buscam melhorar a vida em comum.

Seja pontual em forma de eventos,
seja permanente em forma de instituigdo,
essa metodologia retine pessoas interessa-
das na colaboragdo em um espago virtual
ou presencial para criar juntas, buscar so-
lugGes e aprender a fazer boas perguntas
sobre os complexos problemas enfrentados
por suas comunidades.

De natureza multidisciplinar, os la-
boratorios se caracterizam pelo encontro
de culturas, conhecimentos e geragoes,

33  https://www.iberbibliotecas.org/por/
experiencias/laboratorios/ e https://
labsbibliotecarios.es/.
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Innovacion y Experimentacion en espacios
culturales, especialmente en bibliotecas
(una iniciativa de Medialab Prado, Iberbi-
bliotecas y Direccion General del Libro y
Fomento de la Lectura, a través de la Sub-
direccion General de Coordinacion Biblio-
tecaria del Ministerio de Cultura y Deporte
de Espana)33.

Otra pregunta muy frecuente es:
écomo se monta un Laboratorio de Ex-
perimentacion e Innovacion? Asi que no
podria dejar de usar esta publicacion para
compartir una pequeia guia con concep-
tos y practicas fundamentales para hacer
un laboratorio. ¢Te gustaria crear uno en
tu comunidad?

Metodologia

Creemos que los Laboratorios de Experi-
mentacion e Innovacion son una propuesta
de un nuevo modelo de “instituciéon” que
tiene como objetivo facilitar los encuentros
para la colaboracion, la experimentacion y la
creacion colectiva de proyectos que buscan
mejorar la vida en comun.

Ya sea puntual en forma de eventos o
permanente en forma de institucion, esta me-
todologia retne a personas interesadas en co-
laborar en un espacio virtual o presencial para
crear juntas, buscar soluciones y aprender a
hacer buenas preguntas sobre los problemas
complejos que enfrentan sus comunidades.

Con caracter multidisciplinario, los
laboratorios se caracterizan por el encuentro
de culturas, conocimientos y generaciones,

33 Ver:www.iberbibliotecas.org/por/experiencias/
laboratorios e https://labsbibliotecarios.es.
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promovendo um didlogo entre saberes po-
pulares, ciéncia e novas tecnologias para o
desenvolvimento estratégico de propostas
que se conectem a diferentes recursos e inte-
ligéncias. A fungdo do Lab ¢ conectar ideias
com um grande numero de colaboradores;
divulgar as iniciativas; ajudar a estrutura-las
para que possam ser replicadas; oferecer
orientagdo (mentorias); oferecer oportuni-
dade para a cria¢do ou inclusdo de pessoas e
projetos em redes de cooperagdo e, quando
possivel, fornecer suporte financeiro para

as propostas.

Um laboratoério € um espago de apren-
dizagem coletivo e horizontal formado por
um ambiente propicio a prototipagem cola-
borativa. Pode ser realizado presencial ou
virtualmente, por meio de grupos de traba-
lho autogeridos.

Assim, podemos dizer que o Labora-
torio de Experimentac¢do e Inovagao possui
sete caracteristicas principais:

1. Nova forma de instituicao

Os laboratorios sao instituigdes flexiveis,
abertas, acessiveis e que trabalham com
reapropria¢do.34 Os laboratdrios se adap-
tam a diversidade de contextos e condigdes
estabelecidas, que podem criar uma aber-
tura para a participagdo das pessoas em
decisdes importantes para as comunidades.

34 Em outras palavras, com a dindmica de
reutilizar ou recuperar aquilo que foi tirado
de uma comunidade.
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fomentando un dialogo entre saberes popu-
lares, ciencia y nuevas tecnologias para el
desarrollo estratégico de propuestas conec-
tadas a diferentes recursos e inteligencias.
La funcion del Lab es conectar ideas con un
gran numero de colaboradoras/es; dar a co-
nocer sus iniciativas; ayudar a estructurarlas
para que se pueda replicarlas; ofrecer orien-
tacion (mentorias); ofrecer oportunidades
para la creacion o inclusion de personas y
proyectos en redes de cooperacion y, cuando
sea posible, brindar apoyo financiero a

las propuestas.

Un laboratorio es un espacio de apren-
dizaje colectivo y horizontal que cuenta
con un ambiente propicio para la creacion
colaborativa de prototipos. Puede realizarse
de forma presencial o virtual, por medio de
grupos de trabajo autogestionados.

Por tanto, podemos decir que el La-
boratorio de Experimentacion e Innovacion
tiene siete caracteristicas principales:

1. Nueva forma de institucion

Los laboratorios son instituciones flexibles,
abiertas, accesibles, que funcionan con re-
apropiacion.3# Los laboratorios se adaptan
aladiversidad de contextos y condiciones
establecidas, lo que puede crear una apertura
para que las personas participen en decisio-
nes importantes para las comunidades.

34 Esdecir, conla dinamica de reutilizar o
recuperar lo arrebatado a una comunidad.

2. Espaco para o bem comum ou

do bem viver3’

Os laboratorios articulam pessoas em torno
dos interesses comuns de todos nds ou de
determinados grupos, formando comuni-
dades de aprendizagem, de pratica ou redes
colaborativas. Com isso, os laboratorios
podem cooperar para cuidar e manter os
bens comuns das comunidades a partir de
sua capacidade de convergir redes colabora-
tivas, além compartilharem conhecimento
de forma acessivel.

3.Lugar de diversidade

Nos laboratdrios convergem diferentes pes-
soas, de diferentes areas do conhecimento,
com diferentes niveis de especializagio,
diferentes idades, géneros e origens que se
unem para dialogar e criar solugdes para
problemas comuns a todos, ou referentes a
determinados grupos especificos.

4.Conexao com o territorio

Um laboratdrio cultiva a proximidade e esta
ligado a realidade concreta do seu contexto
territorial, politico, cultural e social no seu

35 Aquitrazemos como referéncia a0 menos trés
conceitos de Bem Comum. O primeiro é o
“Buen Vivir (Sumak Kawsay)”. Disponivel em:
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/
documentos/web-inec/Sitios/LIBR0%20
vivir/files/assets/downloads/publication.pdf.
O segundo é o da economista e cientista
social Elinor Ostrom: Governing the
Commons: The Evolution of Institutions for
Collective Action (Cambridge: Cambridge
University Press, 1990). Ja o terceiro é o da
intelectual Silvia Federici, disponivel em
https://outraspalavras.net/feminismos/
federici-sobre-o-feminismo-e-os-comuns/.
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2. Espacio del bien comun o

del buen vivir3’

Los laboratorios articulan a las personas

en torno a los intereses comunes de todas/
os nosotras/os o de determinados grupos,
formando comunidades de aprendizaje, de
practica o redes colaborativas. Con ello, los
laboratorios pueden cooperar para cuidar y
mantener los bienes comunes de las comuni-
dades a partir de su capacidad de converger
redes colaborativas, ademas de compartir
conocimientos de forma accesible.

3.Lugar de diversidad

En los laboratorios confluyen diferentes
personas, de distintas areas del conoci-
miento, con distintos niveles de especia-
lizacion, edades, géneros y procedencias,
que se unen para dialogar y crear solucio-
nes a problemas comunes a todas/os o de-
terminados grupos.

4.Conexion con el territorio

Un laboratorio cultiva la proximidad y se
conecta con la realidad concreta de su con-
texto territorial, politico, cultural y social

35 Aquinos referimos a por lo menos tres
conceptos del Bien Comun. El primero es el
“Buen Vivir”, de Sumak Kawsay (disponible
en: https://www.ecuadorencifras.gob.ec/
documentos/web-inec/Sitios/LIBRO%20
vivir/files/assets/downloads/publication.
pdf). El segundo, lo elaboré la economista y
cientifica social Elinor Ostrom, en Governing
the Commons: The Evolution of Institutions
for Collective Action (Cambridge: Cambridge
University Press, 1990). Y el tercero, lo propuso
la intelectual Silvia Federici (disponible en
https://outraspalavras.net/feminismos/
federici-sobre-o-feminismo-e-os-comuns).
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bairro, aldeia, quilombo, comunidade,
cidade ou pais.

5. Experimentacio e prototipagem

Um laboratério € um espago agradavel de
experimentagdo, de praticas que se configu-
ram com base na tentativa e no erro, sem o
compromisso de chegar a um produto final
perfeito. Aprender durante o processo € o
mais importante.

6. Cultura livre3®

A cultura livre é um principio filosofico do
laboratorio. Desse modo, por meio da do-
cumentag¢ao um laboratdrio pode comparti-
lhar tudo o que produz para ser replicado ou
reeditado em outros contextos. O laborato-
rio garante a liberdade de copiar, modificar,
melhorar e distribuir os seus resultados sob
licengas livres. Essa documentagdo também
produz memoria.

7. Criagao de comunidades

Um dos objetivos fundamentais do labo-
ratdrio € criar comunidades de pratica e
aprendizagem, nas quais a teoria nio esteja
separada da pratica e em que se reconheca a
importancia de fazer e pensar junto, ou seja,
agir em comunidade.

Para que se possa fazer um laborato-
rio, sdo lancadas duas chamadas abertas ao
publico em geral, uma para projetos e outra
para colaboradoras/es. Primeiro € aberta
a chamada para projetos. Um numero de

36 LESSIG, Lawrence. Cultura Livre. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/cpinfo/educacao/
docs/10d.pdf.
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en su barrio, pueblo, quilombo, comunidad,
ciudad o pais.

5. Experimentacion y prototipacion

Un laboratorio es un espacio agradable
para la experimentacion de practicas ba-
sadas en ensayo y error, sin el compromiso
de llegar a un producto final perfecto.

El aprendizaje durante el proceso es lo
mas importante.

6. Cultura Libre3°

La cultura libre es un principio filosofico del
laboratorio. De esta forma, a través de la
documentacion, un laboratorio puede com-
partir todo lo que produce para ser replicado
o reeditado en otros contextos. El laboratorio
garantiza la libertad de copiar, modificar,
mejorar y distribuir sus resultados bajo li-
cencias libres. Esta documentacion también
produce memoria.

7. Creacion de comunidades

Uno de los objetivos fundamentales del la-
boratorio es crear comunidades de practicay
aprendizaje, en las que la teoria no se separe
de la practicay en las que se reconozca la
importancia de hacer y pensar juntas/os, es
decir, actuar en comunidad.

Para la creacion de un laboratorio se
realizan dos convocatorias abiertas al publico
en general, una para proyectos y otra para
colaboradoras/es. En primer lugar, se abre
la convocatoria de proyectos. Luego de las

36 LESSIG, Lawrence. Cultura Livre. Disponible en:
https://www.ufmg.br/proex/cpinfo/educacao/
docs/10d.pdf.

projetos é inscrito e selecionado, e, em se-
guida, é aberta a chamada para colaborado-
ras/es. Nessa segunda chamada, € preciso
mostrar os projetos selecionados para que
as/os colaboradoras/es possam escolher
com qual projeto querem colaborar.

Ap0s os processos seletivos, os grupos
de trabalho sdo criados em torno das pro-
postas selecionadas. Durante o evento
imersivo de cerca de duas semanas (ou
uma), os grupos organizados - entre propo-
nentes e colaboradoras/es - trabalham no
desenvolvimento de projetos. Ao longo do
processo, eles recebem a ajuda de mentores
e de técnicos, realizam visitas, conversam
com especialistas e dialogam com ou entre
comunidades, além de mostrarem os proto-
tipos desenvolvidos.

O trabalho das equipes acontece em um
ambiente de prototipagem que nada mais €
do que um lugar propicio a experimentagao, a
inovagao e a colaboragdo, em que tudo acon-
tece para que as ideias possam servir de meio
para a aprendizagem pelo intercambio entre
participantes. A prototipagem colaborativa
materializa as ideias propostas entre varias
pessoas, e, nesse processo de colaboragao e
experimentag¢do, uma comunidade de apren-
dizado e pratica € experienciada.

Um laboratdrio é composto da equipe
de criagao (coordenagdo e execugdo), da
equipe de facilitagdo (mentores, suporte
técnico e mediadores) e dos participantes
(proponentes e colaboradores). Concomi-
tantemente, outras instancias comunitarias
podem estar presentes participando e dando
suporte ao laboratorio (escolas, paroquias,
bibliotecas, postos de saude, associa¢oes
comunitarias, teatros etc.).
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inscripciones y la seleccion de una serie de
proyectos, se abre la convocatoria de colabo-
radoras/es. En esta segunda convocatoria es
necesario mostrar los proyectos selecciona-
dos para que las/los colaboradoras/es puedan
elegir con qué proyecto quieren colaborar.

Tras los procesos de seleccion, se crean
grupos de trabajo en torno a las propuestas
seleccionadas. Durante el evento inmersivo
de una o dos semanas, los grupos consti-
tuidos por proponentes y colaboradoras/es
trabajan en el desarrollo de los proyectos. A
lolargo de todo el proceso reciben ayuda de
mentoras/es y técnicas/os, realizan visitas,
hablan con especialistas y dialogan con o
entre comunidades, ademas de mostrar los
prototipos desarrollados.

El trabajo en equipo se lleva a cabo
en un ambiente de prototipacion que no es
mas que un lugar propicio para la experi-
mentacion, la innovacion y la colaboracion,
donde todo se pasa de manera que las ideas
sirvan como medio de aprendizaje a traves
del intercambio entre las/los participantes.
La prototipacion colaborativa materializa las
ideas propuestas por varias personasy, en
este proceso de colaboracion y experimen-
tacion, se vive una comunidad de aprendi-
zaje y practica.

Un laboratorio esta compuesto por el
equipo de creacion (coordinacion y ejecu-
cion), el equipo de facilitacion (mentoras/es,
soporte técnico y mediadoras/es) y las/los
participantes (proponentesy colaboradoras/
es). Concomitantemente, otras instancias
comunitarias pueden estar presentes, parti-
cipando y apoyando al laboratorio (escuelas,
parroquias, bibliotecas, centros de salud,
asociaciones comunitarias, teatros, etc.).
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Outros elementos importantes para a
realizagdo de um laboratdrio sdo: o espago
(para trabalho, descanso e celebragdo); o
tempo (uma semana, duas semanas, quantos
dias?); os materiais para os projetos; comida;
agua; hospedagem,; transporte; e o espago web
para a documentacdo e a comunicagao dos
produtos sistematizados e registrados.

Acreditamos que é perfeitamente pos-
sivel realizar um Laboratorio de Experimen-
tacdo e Inovagdo com pouco ou nenhum
recurso financeiro, mas ndo nos parece
possivel realiza-lo sem projetos do interesse
de coletividades, sem pessoas que desejam
aprender a partir da colaboragdo e sem uma
articulagdo comunitaria que atraia parceiros
e dé suporte as demandas do laboratorio.

O Laboratorio de Experimentagao
e Inovagdo como fazemos na Silo - Arte
e Latitude Rural ¢ um espago de apren-
dizagem que se da pela convivéncia, um
ambiente propicio para o intercambio de
diversas areas do conhecimento e para a
aproximagao dos diversos modos de vidas
das comunidades.

Otros elementos importantes para la
realizacion de un laboratorio son: el espa-
cio (de trabajo, descanso y celebracion);
el tiempo (una semana, dos semanas,
écuantos dias?); los materiales para los
proyectos; alimento; agua; alojamiento;
transporte; y el espacio web para la docu-
mentacion y comunicacion de los produc-
tos sistematizados.

Creemos que es perfectamente posible
realizar un Laboratorio de Experimentacion e
Innovacion con pocos o ningun recurso eco-
nomico. Sin embargo, a nosotras/os no nos

parece posible llevarlo a cabo sin proyectos de

interés para las colectividades, sin personas
que quieran aprender colaborando y sin una
articulacion comunitaria que atraiga socios y
apoye las demandas del laboratorio.

El Laboratorio de Experimentacion e
Innovacion, como lo hacemos en Silo - Arte
y Latitud Rural, es un espacio de aprendi-
zaje que se da a través de la convivencia, un
ambiente propicio para el intercambio de
diferentes areas de conocimiento y para el
encuentro de los distintos modos de vida de
las comunidades.
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